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ကို�ုဗစ််-၁၉ ဗို�ုင်းး�ရပ််စ််ကို�ု ထိိန်းး�ချုု�ပ််နို�ုင််ပြီး�း� ဗို�ုင်းး�ရပ််စ််ကြော��ာင့့်�ဖြ�စ််သော�ာဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း�ကိုု� လျှော့�့��ချျနို�ုင််ရန််အတွကွ်် အများ�း�ပြ�ည််သူဆူို�ုင််ရာာ စီီမံံကိိန်းး�များ�း�၊ 

ဦးးစား�းပေး�းလုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�နှငှ့့်� ပြ�ည််သူ့့�ဘဏ္ဍာာငွေ�ေများ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််ပြ�င်ဆင််သုံးး��သပ််ရန်် လို�ုအပ််သည််။ လက််ရှိိ�အစိုးး��ရသည်် ဗို�ုင်းး�ရပ််စ််ကိုု�တုံ့့��ပြ�န််

ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�သည််မှာာ� မှနှ််သော်�်�လည်းး� ကြုံ�ံ�နေ�ရသော�ာ ကပ််ရော�ာဂါါကြီး�း�၏ သက််ရော�ာက််မှုနုှငှ့့်� ထိိရော�ာက််စွာာ� ထိနိ်းး�ချုု�ပ််နို�ုင််ရန််ဆော�ာင််ရွကွ််ရမည့့်� 

လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�မှာာ� ကျျယ််ပြ�န့့်�ရှုပု််ထွေး�း�လွနွ်းး�သည််။

ဘေး�းအန္တတရာာယ််အသစ််များ�း�ပေါ်�်လာာသည််နှငှ့့်�အမျှှ လွှတှ််တော်�်�က ပြီး�း�ခဲ့့�သည့့်� ၂၀၁၉ စက််တင််ဘာာလအတွငွ်းး�က အတည််ပြု�ုပေး�းခဲ့့�သော�ာ စီီမံံကိိန်းး�

အများ�း�အပြား�း�မှာာ� လက််တွေ့�့�အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ရန််မဖြ�စ််နိုု�င််တော့�့�ဘဲဲ အချို့့� ��မှာာ� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ပါါက အန္တတရာာယ််ပင််ရှိိ�နို�ုင််သည််။ အစိုးး��ရ

၏ စည်းး�မျျဥ်းး�စည်းး�ကမ်းး�အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ကြော��ာင့််� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ အခင်းး�အကျျင်းး�မှာာ�လည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��ရာာ အစိုးး��ရ၀င််ငွေ�ေအပေါ်�်

တွငွ််လည်းး� သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�လာာမည််မှာာ� ဧကန််ဖြ�စ််သည််။ ယခင််က ကို�ုယ််ပို�ုင််ဘဏ္ဍာာငွေ�ေများ�း�ဖြ�င့့်�လည််ပတ််သော�ာ အရေး�းပါါသည့့်� အစိုးး��ရယန္တတရား�း

အချို့့� ��မှာာ� ဆက််လက််ရပ််တည််ရန်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအစိုးး��ရကို�ု မှီီ�ခို�ုရမှုမုျား�း�ရှိိ�လာာမည််ဖြ�စ််သည််။ 

ကို�ုဗစ််တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ရေး�းအတွကွ်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု အကော�ာင််အထည််မဖော်�်�ဖြ�စ််တော့�့�သော�ာ အစိုးး��ရလုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့့်� ထပ််ဆော�ာင်းး�ချေး�း�ငှား��းခြ�င်းး�

တို့့��မှှ ရရှိိ�နို�ုင််သည််။ အစိုးး��ရတာာ၀န််ရှိိ�သူမူျား�း�သည်် ဘဏ္ဍာာရေး�း စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုမုူဘူော�ာင််မှ ှခွငွ့််�ပြု�ုသော�ာ ပြော��ာင်းး�လွယွ််ပြ�င််လွယွ််ပို�ုင််ခွငွ့့်�ကို�ု အပြ�ည့့်�အ၀ကျျင့့်�

သုံးး��မှှသာာ ကပ််ရော�ာဂါါကို�ု ထိိရော�ာက််စွာာ� တုံ့့��ပြ�န််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။ ဘတ််ဂျျက််အပြော��ာင်းး�အလဲဲပမာာဏ ကြီး�း�မား�းနို�ုင််သော�ာကြော��ာင့့်� နော�ာက််ထပ်် အပို�ု

ဆော�ာင်းး�ဘတ််ဂျျက်် လိုု�အပ််ကော�ာင်းး�လိုု�အပ််နို�ုင််သည််။

ဗို�ုင်းး�ရပ််စ််ထိနိ်းး�ချုု�ပ််ကာာကွယွ််ရေး�းတွငွ်် အော�ာင််မြ�င််မှု၊ု ရှုံးး��နိိမ့့်�မှုကုို�ု အစိုးး��ရက လူထူုုအတွွက််မည််သို့့��ထော�ာက််ပံ့့�မှု ုပေး�းနို�ုင််သနည်းး�ဟူသူော�ာအချျက််က 

အဆုံးး��အဖြ�တ််ပေး�းမည််ဖြ�စ််သည််။ အရေး�းကြီး�း�သော�ာ စား�းနပ််ရိိက္ခာာ�နှှင့့်�ဆေး�း၀ါးး�များ�း� မပြ�တ််လပ််စေ�ရန်် အစိုးး��ရ၏အားး�ထုုတ််မှုကုို�ု အသိိအမှတှ််ပြု�ုရ

မည််ဖြ�စ််သော်�်�လည်းး� တခါါတရံံတွငွ်် ငွေ�ေကြေး��းက ပိုု�မို�ုထိိရော�ာက််ခြ�င်းး�မျိုး�း ��လည်းး� ရှိိ�နို�ုင််သည််။

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲပြီး�း� ဟန််ချျက််ညီီသော�ာဖွံ့�့�ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�းစီီမံံကိိန်းး�၏ ပန်းး�တို�ုင််များ�း�ကို�ု အော�ာင််မြ�င််ရန််အတွွက်် နည်းး�ဗျူူ�ဟာာ

အသစ််များ�း� လို�ုအပ််လာာနို�ုင််သည််။ ကို�ုဗစ််-၁၉ နှငှ့့်� အစိုးး��ရ၏ တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�က အစိုးး��ရလုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�၏ ထိိရော�ာက််မှုနုှငှ့့်� အကျိုးး� ��ဖြ�စ််ထွွန်းး�

မှုတုို့့��တွွင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�လိိမ့့်�မည််။
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ဦးးစား�းပေး�းအစီီအစဥ််များ�း� ပြ�န််လည််သတ််မှတှ််ရန်် လို�ုအပ််ရခြ�င်းး�

ကို�ုဗစ််-၁၉ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ ကပ််ရော�ာဂါါကြော��ာင့့်� တစ််ကမ္ဘာာ�လုံးး��ရှိိ� အစိုးး��ရများ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��၏ဘတ််ဂျျက််များ�း�ကိုု� ပြ�န််လည််ပြ�င််ဆင််ရေး�းဆွဲဲ�ရန်် 

လို�ုအပ််လာာသည််။ ပြ�င််သစ််၊ ကို�ုရီးး�ယားး�၊ ဂျျပန််၊ ယူကူေ�နှငှ့့်� အမေ�ရိိကန််ပြ�ည််ထော�ာင််စုုတို့့��အားး�လုံးး�� အကြ�ပ််အတည်းး�ကိုု�ရင််ဆို�ုင််ရန််အတွကွ်် 

နော�ာက််ထပ််အပို�ုဆော�ာင်းး�ဘတ််ဂျျက််များ�း� ပြ�ဌာာန်းး�ပေး�းကြ� သည််။ အင််ဒို�ုနီးး�ရှား��းတွွင်် ကပ််ဘေး�းကယ််ဆယ််ရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွကွ်် အရင်းး�အမြ�စ််

များ�း�ကို�ု ထိိရော�ာက််စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန်် လတ််တလော�ာအရေး�းပေါ်�်မဟုုတ််သည့့်� အစိုးး��ရလုုပ််ငန်းး�များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု ရပ််ဆို�ုင်းး�ခဲ့့�သည််။ သြ�စတြေး��းလျျ

တွငွ််မူ ူနော�ာင််နှစှ််အတွကွ်် ၀င််ငွေ�ေနှှင့့်� အသုံးး��စရိိတ််စသည််တို့့��ကို�ု ခန့့်�မှှန်းး�ရန််ခက််ခဲဲလွနွ်းး�သည််ဟုုဆို�ုကာာ နှှစ််စဥ််ဘတ််ဂျျက််ကိုု�ပင်် ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ခဲ့့�သည််။၁ 

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံသည်် မကြာ�ာသေး�းမီီကမှ ှ၂၀၁၉- ၂၀၂၀ ဘဏ္ဍာာနှှစ််အတွကွ်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုု၏ နော�ာက််ထပ််ဘဏ္ဍာာငွေ�ေအရအသုံးး��ဆို�ုင််ရာာ ဥပဒေ�ကြ�မ်းး�

ကို�ု ပြ�ည််ထော�ာင််စုုလွှတှ််တော်�်�သို့့�� တင််သွငွ်းး�ခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။  ယင်းး�ဥပဒေ�မူကူြ�မ်းး�တွငွ်် အစိုးး��ရအသုံးး��စရိိတ််ကို�ု ကျျပ်် ၂.၆ ထရီီလီီယမ််အထိိတိုးး��မြှ�ှင့့်�

ထားး�သော်�်�လည်းး� ကို�ုဗစ််-၁၉ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာကပ််ရော�ာဂါါကိုု� တုံ့့��ပြ�န််ရန််အတွကွ်် ဦးးတည််ချျက််ပြ�င််ဆင််သတ််မှတှ််ထားး�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ

တိုးး��မြှ�ှင့့်�လျာာ�ထားး�ခြ�င်းး�များ�း� မရှိိ�သလော�ာက််ဖြ�စ််သည််။၂ 

ကို�ုဗစ််-၁၉ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာကပ််ရော�ာဂါါကြော��ာင့့်� မြ�န််မာ့့�ဘတ််ဂျျက််တွငွ်် ပြ�င််ဆင််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှု ု ကြီး�း�ကြီး�း�မား�းမား�း လို�ုအပ််သည််။ ဦးးစား�းပေး�းလုုပ််ငန်းး�

သစ််များ�း�ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု အစိုးး��ရ၀န််ကြီး�း�ဌာာနနှှင့့်� ဌာာနများ�း� အကြား�း�တွငွ််သာာမက ပြ�ည််ထော�ာင််စုုမှ ှပြ�ည််နယ််နှငှ့််�တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�

များ�း�သို့့��လည်းး� လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး�ပေး�းမှုမုျား�း� ရှိိ�ရမည််ဖြ�စ််သည််။

လက််ရှိိ�အခြေ�ေအနေ�အရ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ရည််မှနှ်းး�ချျက််ပန်းး�တို�ုင််များ�း�နှငှ့့်� ကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ််မှုမုျား�း�သည်် ကို�ုဗစ််-၁၉ ကို�ုအော�ာင််မြ�င််စွာာ�ထိနိ်းး�ချုု�ပ််နို�ုင််မှှ

သာာ အရာာထင််တော့�့�မည််ဖြ�စ််သည််။ အရေး�းပါါသော�ာကဏ္ဍများ�း�ဖြ�စ််သည့့်� ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�၊ ပုုဂ္ဂဂလိိက ကဏ္ဍဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းတို့့��အပြ�င်် ပညာာရေး�းကဲ့့�သို့့��

ကဏ္ဍများ�း�၌ပင်် စွမွ်းး�ဆော�ာင််ရည််နှငှ့့်� ထိိရော�ာက််မှုမုှာာ� ကို�ုဗစ််ကာာလနှငှ့့်� သာာမန််အချိိ�န် ်တို့့��အကြား�း� တူူညီီမည််မဟုုတ််ပေ�။

ထို�ုသို့့��စွမွ်းး�ဆော�ာင််ရည််နှငှ့့်� ထိိရော�ာက််မှုပုြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ဦးးစား�းပေး�းလုုပ််ငန်းး�အစီီအစဥ််များ�း�ပါါ လို�ုက််ပါါပြော��ာင်းး�လဲဲရမည််ဖြ�စ််သည််။ 

ရေ�ရှညှ််ဦးးတည််ချျက််ပန်းး�တိုု�င််များ�း�မှာာ� မပြော��ာင်းး�လဲဲသော်�်�လည်းး� ထို�ုပန်းး�တို�ုင််များ�း�သို့့�� ရော�ာက််အော�ာင််သွားး��ရမည့့်�နည်းး�လမ်းး�များ�း�မှာာ�မူ ူပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��

မည််ဖြ�စ််သည််။ ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအစိုးး��ရသည်် တိုးး��မြ�င့််�လာာသော�ာကျျန်းး�မာာရေး�းလိုု�အပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�နို�ုင််ရန်် ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့့်�အားး�ကစား�း     

၀န််ကြီး�း�ဌာာနသို့့�� နော�ာက််ထပ််ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ ကျျပ််သန်းး�သုံးး��ရာာပံ့့�ပိုးး��ပေး�းခဲ့့�သည််။၃  ယင်းး�မှာာ� အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ ခြေ�ေလှမှ်းး�ဖြ�စ််သော်�်�လည်းး� အစိုးး��ရ

တစ််ဖွဲ့့��လုံးး��အတို�ုင်းး�အတာာဖြ�င့့်� ဦးးစား�းပေး�းအစီီအစဥ််များ�း� ပြ�န််လည််သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�လုုပ််ဆော�ာင််ရန်် လိုု�အပ််နေ�သည််။

လက််ရှိိ�အခြေ�ေအနေ�တွငွ်် မအော�ာင််မြ�င််၊ မထိိရော�ာက််နို�ုင််သော�ာ လုုပ််ငန်းး�စီီမံံချျက််များ�း�ကိုု� ဖျျက််သိိမ်းး�ခြ�င်းး�၊ ရွှေ့��့ဆို�ုင်းး�ခြ�င်းး�များ�း�အားး�ဖြ�င့့်� တနေ့�့တခြား�း�

တိုးး��ပွား��းလာာသော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�း လို�ုအပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�နို�ုင််ရန်် အတွကွ်် ငွေ�ေအားး�၊ လူ့့�အရင်းး�အမြ�စ််အားး�များ�း�ပေါ်�်ထွကွ််လာာမည််ဖြ�စ််သည််။ 

သို့့��သော်�်� အစိုးး��ရအနေ�နှှင့့်� အချို့့� ��သော�ာ ကဏ္ဍများ�း�၌ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေလျှော့�့��ချျဖြ�တ််တော�ာက််ခြ�င်းး�သည်် စီးး�ပွား��းရေး�းအထိိနာာမှုုကို�ု ပို�ုဆိုးး��စေ�နို�ုင််သည််ကိုု� ဂရုုပြု�ု

ရမည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့့်� တည််ဆော�ာက််ရေး�းစီီမံံကိိန်းး�တစ််ခုုကို�ု ဖျျက််သိိမ်းး�လို�ုက််ပါါက စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�အများ�း�အပြား�း�နှငှ့့်� ၎င်းး�တို့့��၏ လုုပ််သားး�များ�း�

ကို�ု ထိိခို�ုက််စေ�မည််ဖြ�စ််သည််။

အစိုးး��ရ၀င််ငွေ�ေဘက််ကို�ုကြ�ည့့်�ပါါက ဘဏ္ဍာာရေး�းမူ၀ူါါဒရေး�းဆွဲဲ�ရာာတွငွ်် အခြေ�ေခံံထားး�ခဲ့့�သည့့်� မက််ခရို�ုစီးး�ပွား��းရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��ခဲ့့�ပြီ�ီ

ဖြ�စ််သည််။ ကို�ုဗစ််-၁၉ ကြော��ာင့့်� လူမူျား�း�နှငှ့့်� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�မထိိခို�ုက်် စေ�ရန်် အလျျင််အမြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ခဲ့့�သည့့်� လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�

ကသာာ ရေ�တို�ုရေ�ရှညှ််အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� ရှိိ�လာာစေ�မည််ဖြ�စ််သည််။ နို�ုင််ငံံတကာာ ငွေ�ေကြေး��းရန််ပုံံ�ငွေ�ေအဖွဲ့့��က ‘အစိုးး��ရများ�း�နှှင့့်� ကမ္ဘာ့့��အသို�ုင်းး�

အ၀ို�ုင်းး�၏ ဦးးစား�းပေး�းမှာာ� လူမူျား�း�ရော�ာဂါါမကူးး�စေ�ရန််နှှင့့်� ကူးး�စက််ခံံရပြီး�း�သူမူျား�း�ကို�ု ကုုသရန််ဖြ�စ််သည််’ ဟုု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ�ဖော်�်�ပြ� ခဲ့့�သည််။၄  အမြော်��်�အမြ�င််

ရှိိ�သော�ာမက််ခရိုု�စီးး�ပွား��းရေး�းပန်းး�တို�ုင််များ�း�ကိုု� ချျမှတှ််ထားး�ကြ�သည့့်� တို�ုင်းး�ပြ�ည််များ�း�အနေ�နှငှ့့်� ကို�ုဗစ််-၁၉ တုံ့့��ပြ�န််မှုတုွွင်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေအလုံံ�အလော�ာက််ရှိိ�နေ�

စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််သင့််�သည််။ ယင်းး�အတွွက်် ဘတ််ဂျျက််လိုု�ငွေ�ေနှှင့့်� ချေး�း�ငွေ�ေကန့့်�သတ််ချျက််များ�း�ကို�ု ဖြေ�ေလျှော့�့��သင့့်�လျှှင််ဖြေ�ေလျှော့�့��ရမည််ဖြ�စ််သည််။
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ဘတ််ဂျျက်် ဦးးစား�းပေး�းအစီီအစဥ််များ�း�ပြ�န််လည််ရေး�းဆွဲဲ�ရာာတွွင်် လျာာ�ထားး�ပြီး�း�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�အစီီအစဥ််များ�း�ကို�ု အသစ််ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ ဘေး�း 

အန္တတရာာယ််အခြေ�ေအနေ�များ�း�နှှင့့်� ချိိ� န််ထိုးး��ပြီး�း� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� စတင််နို�ုင်် သည််။ လတ််တလော�ာလက််တွေ့��့မကျျတော့�့�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု�

ဖျျက််သိိမ်းး�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် ရွှေ့��့ဆို�ုင်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� ကို�ုဗစ််-၁၉ တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းအတွွက်် လို�ုအပ််နေ�သော�ာ အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ထွွက််ပေါ်�်လာာမည််ဖြ�စ််သည််။

အစီီအစဥ််များ�း� ပြ�င််ဆင််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့့်� ဘေး�းအန္တတရာာယ််ကိုု� စီီမံံခြ�င်းး�

ကို�ုဗစ််-၁၉ ကို�ု ထိိရော�ာက််စွာာ�တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းတွငွ်် အစိုးး��ရတစ််ရပ််လုံးး��ချျဥ်းး�ကပ််ပုံံ� (a whole of government approach) ဖြ�င့့်�ဆော�ာင််ရွကွ််ရန််လို�ုသည််။

 ဌာာနတို�ုင်းး�သည်် ဘေး�းအန္တတရာာယ််နှှင့့်� ကန့့်�သတ််မှုုအသစ််များ�း�ကို�ု ထည့့်�သွငွ်းး�စဥ်းး�စား�းပြီး�း� လျာာ�ထားး�ပြီး�း�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�အစီီအစဥ််များ�း�ထဲဲမှ ှမည််သည််

တို့့��ကို�ု ဆက််လက်အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�မည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ရသည််။ အစိုးး��ရတစ််ရပ််အနေ�ဖြ�င့့်� ဖြ�စ််နို�ုင််ဖွယွ််ရှိိ�သော�ာ ဘေး�းအန္တတရာာယ််များ�း�ကိုု� စဥ်းး�စား�း

ရာာတွငွ်် လုုပ််ငန်းး�စီီမံံချျက််များ�း�နှငှ့့်� ၀န််ထမ်းး�များ�း�အပေါ်�်ကျျရော�ာက််နိုု�င််သော�ာ ဘေး�းများ�း�အပြ�င်် အစိုးး��ရ၀န််ဆော�ာင််မှုကုို�ု အသုံးး��ပြု�ုသော�ာ ပြ�ည််သူမူျား�း� 

ကြုံ�ံ�ရမည့့်� ဘေး�းများ�း�နှငှ့့်� ပုုဂ္ဂဂလိိကကဏ္ဍမှ ှကြုံ�ံ�ရမည့့်� စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကို�ုပါါ ထည့့်�သွငွ်းး�တွွက််ချျက််ရသည််။

အစိုးး��ရကဏ္ဍအတွွက်် ဘေး�းဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� စီီမံံခြ�င်းး�

ဘေး�းအန္တတရာာယ််အသစ််များ�း�ပေါ်�်လာာသည််နှငှ့့်�အမျှှ ယခင််က ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေနည်းး�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�စီီမံံချျက််များ�း�သည်် ယခုုအခါါ အန္တတရာာယ််ရှိိ�သော�ာ

လုုပ််ငန်းး�များ�း� ဖြ�စ််လာာသည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့့်� ခရီးး�သွားး��လာာမှုလုို�ုအပ််ချျက််ရှိိ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�အားး�လုံးး��သည်် မျျက််မှော�ာ�က််ကာာလတွငွ်် ကို�ုဗစ််-၁၉ 

ပိုးး��ပျံ့့��နှံ့့��စေ�မည့့်� အန္တတရာာယ််ရှိိ�လာာသည််။ နို�ုင််ငံံတော်�်� အတို�ုင််ပင််ခံံက အရေး�းမကြီး�း�သော�ာ ခရီးး�စဥ််များ�း�နှှင့့်� လူအူများ�း�စုု၀ေး�းခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ဖျျက််သိိမ်းး�ရန်် 

အစိုးး��ရတစ််ဖွဲ့့��လုံးး��ကို�ု ညွှနှ််ကြား�း�ခဲ့့�သည််။ ထို�ုညွှှန််ကြား�း�ချျက််မျိုး�း ��သည်် ဘတ််ဂျျက််ဆို�ုင််ရာာ သက််ရော�ာက််မှု ုသေ�ချာ�ာပေါ�ါက််ရှိိ�ပြီး�း� ၀န််ကြီး�း� ဌာာနများ�း�နှှင့့်� 

ဌာာနဆိုု�င််ရာာများ�း�အနေ�နှငှ့့်� အသုံးး��စရိိတ််အစီီအစဥ််များ�း� ပြ�န််လည််ပြ�င််ဆင်ရေး�းဆွဲဲ�ရန်် လို�ုအပ််စေ�မည်် ဖြ�စ််သည််။ အစိုးး��ရစီီမံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲဲ�သူမူျား�း�အနေ�

နှငှ့့်� သင််တန်းး�များ�း�၊ စော�ာင့့်�ကြ�ည့့်�အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ ပေါ�ါင်းး�စပ််ညှိိ�နှို�ုင်းး�ရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့��အတွွက်် 

မော်�်�ဒယ််အသစ််များ�း� ဖန််တီးး�တည််ဆော�ာက််ရတော့�့�မည််ဖြ�စ််သည််။ လျာာ�ထားး�သော�ာ သင််တန်းး�အစီီအစဥ််အများ�း�အပြား�း�ကိုု�လည်းး� ပယ််ဖျျက််ပြီး�း� 

ဖြ�စ််သည််။ စော�ာင့့်�ကြ�ည့့်�အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� ဆော�ာင််ရွကွ််ရန်် ခက််ခဲဲတော့�့�မည််ဖြ�စ််သဖြ�င့့်� အ၀ေး�း ရော�ာက်် စော�ာင့့်�ကြ�ည့့်�အကဲဲဖြ�တ််စနစ််

များ�း� ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�မရှိိ�၊ သို့့��တည်းး�မဟုုတ်် စီီမံံကိိန်းး�များ�း� ရွှေ့��့ဆို�ုင်းး�ရန်် စသည််တို့့��ကို�ု စဥ်းး�စား�းရတော့�့�မည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ အော�ာက််ခြေ�ေမှစှ

သော�ာ စီီမံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ရေး�း လုုပ််ငန်းး�စဥ််တွွင်် မြို့�့��နယ််၊ ခရို�ုင််မှသှည်် ပြ�ည််နယ််၊ တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�အဆင့့်�အထိိ စီီမံံချျက််အဆို�ုပြု�ုလွှာာ�များ�း�ကို�ု အဆင့့်�  

ဆင့့်� ပေါ�ါင်းး�စပ််ညှိိ�နှို�ုင်းး�ပြီး�း� ဆော�ာင််ရွကွ််ရသည််။ ထို�ုလုုပ််ငန်းး�စဥ််တွွင်် ခရီးး�သွားး��လာာရခြ�င်းး�များ�း� အများ�း�အပြား�း�ပါါ၀င််သဖြ�င့့်� ယခုုအချိိ�န် ်တွငွ်် ပြ�န််လည််

သုံးး��သပ််ရတော့�့�မည််ဖြ�စ််သည််။ ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�နှှင့့်� ဌာာနဆိုု�င််ရာာများ�း�အနေ�နှငှ့့်� ၎င်းး�တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�အစီီအစဥ််များ�း�ကို�ု အကျိုးး� ��အပြ�စ််ချိိ�န် ်ထိုးး��သုံးး��သပ််

ပြီး�း� ရှေ့�့�ဆက််ဆော�ာင််ရွကွ််မည််၊ ရွှေ့��့ဆို�ုင်းး�မည်် သို့့��မဟုုတ်် ဖျျက််သိိမ်းး�မည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ပေး�းရတော့�့�မည််ဖြ�စ််သည််။

အများ�း�ပြ�ည််သူတူို့့��အတွွက်် ဘေး�းဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� စီီမံံခြ�င်းး�

အစိုးး��ရကဏ္ဍမှ ှ စီီမံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲဲ�သူမူျား�း�အနေ�နှငှ့့်� ၎င်းး�တို့့��၏၀န််ဆော�ာင််မှုုများ�း�ကို�ု သုံးး��စွဲဲ�သူူပြ�ည််သူမူျား�း� ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရနို�ုင််သည့့်� ဘေး�းဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေများ�း�ကိုု�

လည်းး� ထည့့်�သွငွ်းး�စဥ်းး�စား�းရန််လို�ုသည််။ ပြ�ည််သူမူျား�း�အနေ�နှှင့့်� ၀န််ဆော�ာင််မှုသုုံးး��စွဲဲ�ရန်် ခရီးး�သွားး��ရခြ�င်းး�၊ တန်းး�စီီရခြ�င်းး�များ�း�ရှိိ�ပါါက ၎င်းး�တို့့��ကို�ုယ််တို�ုင််   

နှငှ့့်� ရပ််ရွာာ�အသို�ုင်းး�အ၀ို�ုင်းး�ကို�ုပါါ ဘေး�းဖြ�စ််စေ�နိုု�င််သည််။ အစိုးး��ရအနေ�နှငှ့့်� လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကို�ုသာာမက အလေ့�အ့ကျျင့့်�များ�း�ကို�ုပါါပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�

ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� ကပ််ဘေး�းကိုု� တုံ့့��ပြ�န််နိုု�င််ပါါသည််။ အချို့့� ��သော�ာလုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကိုု� ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�၊ ဖြေ�ေလျှော့�့��ခြ�င်းး�များ�း�လည်းး� ဆော�ာင််ရွကွ််ရမည််။ 

သက််တမ်းး�ကုုန််တော့�့�မည့့်� လို�ုင််စင််နှှင့့်� ပါါမစ််များ�း�ကိုု� ခရီးး�သွားး��လာာခြ�င်းး�နှငှ့့်� စုု၀ေး�းခြ�င်းး�တို့့��လုုပ််ရန်် လုံံ�ခြုံ�ံ�စိိတ််ချျရသည််အထိ ိ သက််တမ်းး�တိုးး��ထားး�

ပေး�းမည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� အများ�း�သိိအော�ာင််ထုုတ််ပြ�န််ထားး�ရမည််။ ၀န််ဆော�ာင််မှုကုို�ု တစ််နေ့�့လူူဘယ််နှစှ််ယော�ာက််သုံးး��နို�ုင််မည််စသည််ဖြ�င့့်�လည်းး� ကန့့်�

သတ််ထားး�သင့့်�သည််။ အချို့့� ��သော�ာ အစိုးး��ရဌာာနများ�း�သည်် အွနွ််လို�ုင်းး�မှ ှ ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက််ပေး�းနိုု�င််သည််။ ကုုန််သွွယ််ရေး�းဌာာနသည်် 

သွငွ်းး�ကုုန််၊ ထုုတ််ကုုန််လို�ုင််စင််ကိုု� အွနွ််လို�ုင်းး�မှ ှ စတင််ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းနေ�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။၅ အလားး�တူပူင်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံရင်းး�နှီးး��မြှ�ှပ််နှံံ�မှုကုော်�်�မရှငှ််က
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l	 အစိုးး��ရ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ ဌာာနဆို�ုင််ရာာများ�း�နှငှ့့်� နို�ုင််ငံံတော်�်�စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အနေ�နှငှ့့်� လက််ရှိိ� လုုပ််ငန်းး�အစီီအစဥ််များ�း�ကို�ု 

ပြ�န််လည်် ဆန်းး�စစ််ပြီး�း� အသစ််ပေါ်�်လာာသော�ာ ဘေး�းအန္တတရာာယ််များ�း�ကိုု�ထည့့်� သွငွ်းး�စဥ်းး�စား�းရမည််။ အစိုးး��ရစီီမံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲဲ�သူမူျား�း� အနေ�

နှငှ့့်� ၀န််ထမ်းး�များ�း� အများ�း�အပြား�း�ပျျက််ကွကွ််ခြ�င်းး�၊ နယ််စပ််များ�း�ကို�ု ပိိတ််ထားး�ခြ�င်းး�၊ စီးး�ပွား��းရေး�းတုံ့့��ဆို�ုင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့့်� ပုုဂ္ဂဂလိိကကဏ္ဍမှ ှ

ကုုန််စည််နှှင့့်� ၀န််ဆော�ာင််မှုုပေး�းသွငွ်းး�သူမူျား�း�အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�ကို�ုပါါ ကြို��ုတင််ဆန်းး�စစ််ထားး�သင့့်�သည််။

l	 အစိုးး��ရ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ ဌာာနဆိုု�င််ရာာများ�း�နှငှ့့်� နို�ုင််ငံံတော်�်�စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�သည်် ကျျန်းး�မာာရေး�းဆိုု�င််ရာာ အန္တတရာာယ််များ�း�နှှင့့်� ဘေး�း

ကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းတို့့��ကို�ု ဆန်းး�စစ််အကဲဲဖြ�တ််ထားး�ရမည််။ ယင်းး�တွငွ်် အစိုးး��ရ၀န််ထမ်းး�များ�း�၊ အစိုးး��ရ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ရယူသူူမူျား�း�နှှင့့်� 

ကျျယ််ပြ�န့့်�သော�ာ ရပ််ရွာာ�လူထူုုတစ််ရပ််လုံးး��ပါါ၀င််သည််။

l	 အစိုးး��ရစီီမံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲဲ�သူမူျား�း�သည်် ပုုဂ္ဂဂလိိက ကုုန််စည််၀န််ဆော�ာင််မှုုပေး�းသွငွ်းး�သူမူျား�း�နှှင့့်� အမြဲ�ဲဆက််သွယွ််ကာာ ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��သော�ာ 

လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု၀န်းး�ကျျင််အခြေ�ေအနေ�များ�း�နှငှ့့်� ကို�ုက််ညီီအော�ာင်် ဘတ််ဂျျက််ကိုု� ပြ�င််ဆင််ပြော��ာင်းး�လဲဲသင့့်�သည််။

အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�

လည်းး� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�ငယ််များ�း�အတွကွ်် အရေး�းပေါ်�်ချေး�း�ငွေ�ေကို�ု အွနွ််လို�ုင်းး�မှလှျှော�ာ�က််ထားး�နိုု�င််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းထားး�သည််။၆  အစိုးး��ရဌာာန

တို�ုင်းး�သည်် အွနွ််လို�ုင်းး�မှ ှ ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�တိုးး��မြှ�ှင့့်�ပေး�းနို�ုင််မည့့်� အလားး�အလာာများ�း�ကို�ု ရှာာ�ဖွေ�ေသင့့်�သည််။ လူစူုုလူူ၀ေး�းဖြ�စ််ခြ�င်းး�နှငှ့့်� အပြ�င််ထွကွ််

သွားး��လာာရန်် လို�ုအပ််ခြ�င်းး�များ�း�ရှိိ�ပါါက ပြ�ည််သူမူျား�း�က အစိုးး��ရ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု လုံးး��၀မသုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�မျိုး�း ��ပင်် ရှိိ�လာာနို�ုင််သည််။

ပုုဂ္ဂဂလိိက ကဏ္ဍရှိိ� ဘေး�းဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� စီီမံံခြ�င်းး�

အစိုးး��ရကို�ု ကုုန််စည််နှှင့့်� ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ပေး�းနေ�သော�ာ ပုုဂ္ဂဂလိိကစီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�မှာာ�လည်းး� ဘေး�းအန္တတရာာယ်် နှငှ့့်� စိိန််ခေါ်�်မှုအုသစ််များ�း� 

ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ကြ�ရသည််။ ကုုမ္ပပဏီီများ�း�အနေ�နှငှ့့်� သဘော�ာတူထူားး�သော�ာ ကုုန််စည််နှှင့့်� ၀န််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု အစိုးး��ရထံံသို့့��မပေး�းသွငွ်းး�နို�ုင််သော�ာအခါါ အစိုးး��ရ

အသုံးး��စရိိတ််အစီီအစဥ််များ�း�အပေါ်�်တွငွ််ပါါ သက််ရော�ာက််မှုဖုြ�စ််စေ�သည််။ နို�ုင််ငံံစီးး�ပွား��းရေး�းတစ််ခုုလုံးး��နှေး�း�ကွေး�း�သွားး��ပြီး�း� အစိုးး��ရမှ ှ ကန့့်�သတ််ချျက််များ�း�

တိုးး��မြှ�ှင့့်�လာာသော�ာအခါါ ကုုမ္ပပဏီီအများ�း�အပြား�း�မှာာ� ထုုတ််လုုပ််မှုမုျား�း� လျှော့�့��ချျခြ�င်းး�၊ ရပ််ဆို�ုင်းး�ခြ�င်းး�များ�း� လုုပ််လာာရသည််။ အစိုးး��ရက နယ််စပ််များ�း�ကို�ု 

ပိိတ််လို�ုက််ပြီး�း� ကန့့်�သတ််မှုုများ�း�လုုပ််သော�ာအခါါ ကုုန််စည််ထော�ာက််ပံ့့�မှုနုှငှ့့်� သွားး��လာာမှုမုျား�း�ပါါ ကန့့်�သတ််ခံံလို�ုက််ရသည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံသည်် 

နို�ုင််ငံံခြား�း�သားး�များ�း�အားး�လုံးး��အတွွက်် နယ််စပ််၀င််ပေါ�ါက််များ�း�ကိုု� ပိိတ််လို�ုက််ပြီး�း� တရုုတ််၊ အိိန္ဒိိ�ယနှှင့့်� ထို�ုင်းး�နယ််စပ််ကုုန််သွွယ််မှုမုျား�း�အားး�လုံးး�� ရပ််တန့့်�

သွားး��ခဲ့့�ရသည််။၇၊၈၊၉   ကုုန််စည််ထုုတ်လုုပ််သော�ာ စက်ရံုံ�အများ�း�အပြား�း�မှာာ� ကုုန်ကြ�မ်းး�များ�း�ရှား��းပါးး�ပြ�တ်လပ််မုှုကြော��ာင့့်� ထုုတ်လုုပ််မှုရုပ််ဆို�ုင်းး�ထားး�ရသည််။၁၀ 

ကုုမ္ပပဏီီအများ�း�အပြား�း�မှာာ� ၀န််ထမ်းး�များ�း�ပျျက််ကွကွ််သည့့်� ပြ�ဿနာာနှငှ့့်�လည်းး� ရင််ဆို�ုင််ကြ�ရသည််။ ကျော�ာ�င်းး�များ�း� ပိိတ််ခြ�င်းး�၊ သွားး��လာာမှုမုျား�း�ကန့့်�သတ််

ခံံရခြ�င်းး�နှငှ့့်� နာာဖျား�း�မကျျန်းး�ဖြ�စ််နို�ုင််ချေ�ေများ�း�သော�ာကြော��ာင့့်� အလုုပ််သမား�းများ�း� အနေ�နှှင့့်� မိိသားး�စုုပြု�ုစုုစော�ာင့့်�ရှော�ာ�က််ရမည့့်� တာာ၀န််များ�း�ပို�ုများ�း�လာာပြီး�း� 

လုုပ််ငန်းး�ခွငွ််တာာ၀န််များ�း�အပေါ်�် အနှော�ာ�င့့်�အယှကှ််များ�း�ဖြ�စ််လာာသည််။ အစိုးး��ရတာာ၀န််ရှိိ�သူမူျား�း�အနေ�နှှင့့်� ကန််ထရို�ုက််ရထားး�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီီများ�း�နှငှ့့်�   

ပုံံ�မှနှ််ဆက််သွွယ််ပြီး�း� ဘေး�းဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေနှငှ့့်� ကန််ထရို�ုက််ပါါလုုပ််ငန်းး�များ�း�အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုကုို�ု ထိိခို�ုက််မှုရုှိိ� မရှိိ� ဆန်းး�စစ််ပြီး�း�လို�ုအပ််

ပါါက ဘတ််ဂျျက််ကိုု�ပါါ ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််သင့့်�သည််။

အစိုးး��ရ၀င််ငွေ�ေများ�း�မှာာ� ကပ််ရော�ာဂါါကြော��ာင့့်� ထိိခို�ုက််ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ ဌာာနဆိုု�င််ရာာများ�း�၊ နို�ုင််ငံံပို�ုင််လုုပ်် ငန်းး�များ�း�နှငှ့့်� စည််ပင််သာာယာာရေး�း

အဖွဲ့�့�များ�း�၏ လျာာ�ထားး�၀င််ငွေ�ေကို�ု ပြ�န််လည််ရေး�းဆွဲဲ�ပြီး�း�ပါါက အစိုးး��ရအနေ�နှှင့့်� မိိမိိတို့့��တွွင်် အရင်းး�အမြ�စ််မည််မျှှရှိိ�သည််ကို�ု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ�သိိရှိိ�လာာမည််

ဖြ�စ််သည််။ အစိုးး��ရအနေ�နှှင့့်� ၀င််ငွေ�ေပို�ုင်းး�ကိုု� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ရာာတွွင်် မိိမိိတို့့��ကို�ုယ််ပို�ုင််၀င််ငွေ�ေဖြ�င့့်�ရပ််တည််သော�ာ အဖွဲ့�့�အစည်းး�များ�း�အတွွက်် အဓိိက

ထည့့်�သွွင်းး� စဥ်းး�စား�းပေး�းရန််လိုု�သည််။ ယင်းး�အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည်် လုုပ််ငန်းး�များ�း�ဆက််လက််လည််ပတ််နိုု�င််ရန််အတွွက်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအစိုးး��ရ၏ 

ထော�ာက််ပံ့့�မှု ုလို�ုကော�ာင်းး�လိုု�နို�ုင််သည််။ 
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အစိုးး��ရ၀င််ငွေ�ေအပေါ်�်သက််ရော�ာက််မှုကုို�ု ခန့့်�မှှန်းး�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ကပ််ဘေး�းကြော��ာင့့်� ကမ္ဘာာ�တလွှားး��ရှိိ� အစိုးး��ရများ�း�၏၀င််ငွေ�ေများ�း� လျော့�့��ကျျခဲ့့�သည််။ ယင်းး�သည်် တို�ုင်းး�ပြ�ည််ဘတ််ဂျျက််ကိုု�သာာမက ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ 

ပြ�ည််နယ််၊ တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�အစိုးး��ရများ�း�နှငှ့့်� စည််ပင််အဖွဲ့့��တို့့��ရရှိိ�မည့့်� ၀င််ငွေ�ေလမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�ကိုု�ပါါ ထိိခို�ုက််စေ�သည််။ ၀င််ငွေ�ေလမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�

အားး�လုံးး��အပေါ်�်သက််ရော�ာက််မှုကုို�ု ထည့့်�သွငွ်းး�တွွက််ချျက််နို�ုင််ခြ�င်းး�မရှိိ�ပါါက မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ကို�ုဗစ််-၁၉ တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုတုွွင်် အထစ််အငေါ့�့ �များ�း� ရှိိ�

လာာနို�ုင််သည််။

တစ််ကမ္ဘာာ�လုံးး��တွငွ်် ကို�ုဗစ််-၁၉ ကို�ု တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ရာာတွငွ်် ဒေ�သန္တတရအစိုးး��ရများ�း�နှှင့့်� မြူ�ူနီီစပယ််အဖွဲ့့��များ�း�က အဓိိကနေ�ရာာတွငွ််ရှိိ�သည််။ 

ရော�ာဂါါကူးး�စက််ပျံ့့��နှံ့့��မှုုမှာာ� ပထ၀ီီအနေ�အထားး�နှှင့့်� အချို့့� ��သော�ာ မြို့�့��ကြီး�း�များ�း�၊ ဒေ�သများ�း� အပေါ်�်မူတူည််၍ ပြ�င်းး�ထန််တတ််သဖြ�င့့်� ဒေ�သန္တတရအစိုးး��ရများ�း�

၏ အခန်းး�ကဏ္ဍ အရေး�းပါါရခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��အပြ�င်် ၎င်းး�တို့့��မှာာ� ဆေး�း၀ါးး�ကုုသမှုကုဏ္ဍမဟုုတ််သော�ာ တုံ့့��ပြ�န််မှုတုွွင််လည်းး� အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�

ကဏ္ဍ၌ ရှိိ�ကြ�သည််။ ၎င်းး�တို့့��သည်် အားး�ကစား�းပွဲဲ�များ�း�၊ စျေး�း�များ�း�၊ ဘာာသာာရေး�း၀တ််ပြု�ုရာာနေ�ရာာများ�း�၊ ဒေ�သနယ််စပ််များ�း�ကိုု� စီီမံံသူမူျား�း� ဖြ�စ််ရာာ ၎င်းး�

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည်် အသွားး��အလာာကန့့်�သတ််မှုု (ကွာာ�ရန််တင်းး�) နှငှ့့်� ခပ််ခွာာ�ခွာာ�နေ�စေ�ခြ�င်းး� (ဆို�ုရှယှ််ဒစ််စတန့့်�ဇင်းး�) တို့့��အော�ာင််မြ�င််ထိိရော�ာက််ရန််

အတွကွ်် အရေး�းပါါသော�ာ အဖွဲ့့��များ�း�ဖြ�စ််သည််။၁၁  မြို့�့��နယ်် ကော်�်�မတီီများ�း�၊ မြို့�့��ပြ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းအဖွဲ့့��များ�း�နှှင့့်� စည််ပင််တို့့��သည်် အသွားး��အလာာ ကန့့်�သတ််

ထားး�ရှိိ�မှု ု(ကွာာ�ရန််တင်းး�) အတွကွ်် နေ�ရာာထို�ုင််ခင်းး�များ�း�စီီမံံခြ�င်းး�၊ စျေး�း�များ�း�ပိိတ််ခြ�င်းး�နှငှ့့်� နယ််စပ်် စစ််ဆေး�းရေး�းဂိိတ််များ�း� ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး� စသည််တို့့��ကို�ု

တာာ၀န််ယူူကြ�ရသည််။၁၂  ထို�ုစည််ပင််အာာဏာာပို�ုင််အဖွဲ့့��များ�း� ၏လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတစ််ခုုလုံးး��ကို�ု ကူညူီီကာာကွယွ််ပေး�းနေ�ခြ�င်းး�ပင််

ဖြ�စ််သည််။ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း� လျော့�့��ပါးး�နေ�ချိိ�န် ်တွွင်် တာာ၀န််ယူူရမှုမုျား�း� ပို�ုကြီး�း�လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� စည််ပင််နှငှ့့်� မြို့�့��ပြ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းအဖွဲ့့��များ�း�၏ လုုပ််ငန်းး�များ�း� 

နှော�ာ�င့့်�နှေး�း�ရပ််တန့့်�ခြ�င်းး�မရှိိ�အော�ာင်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအစိုးး��ရက တာာ၀န််ယူူပေး�းရမည််။ စည််ပင်် အဖွဲ့့��များ�း�သည်် ပုံံ�မှနှ််အခြေ�ေအနေ�တွွင်် ကို�ုယ််ပို�ုင််ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ

နှငှ့့်� ပြ�ည််နယ််နှငှ့််�တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�အစိုးး��ရများ�း�ထံံမှ ှ လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး�ငွေ�ေများ�း�ဟူ၍ူ အရင်းး�အမြ�စ််နှစှ််မျိုး�း �� ရှိိ�သည််။ လက််ရှိိ�အနေ�အထားး�တွငွ်် ကို�ုဗစ််-၁၉ 

တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းအတွကွ်် ပမာာဏကြီး�း�မား�းသော�ာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအစိုးး��ရကသာာ ထော�ာက််ပံ့့�နို�ုင််သဖြ�င့့်� ကို�ုဗစ််ထိိခို�ုက််မှု ုကြီး�း�မား�းသော�ာဒေ�သ

များ�း�ရှိိ� စည််ပင််နှငှ့့်� မြို့�့��ပြ� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းအဖွဲ့့��များ�း�အတွွက်် တို�ုက််ရို�ုက််ရန််ပုံံ�ငွေ�ေပေး�းခြ�င်းး�အပါါအ၀င်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေပံ့့�ပိုးး��နို�ုင််မည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေကြ�ရ

မည််။

စည််ပင််သာာယာာရေး�းအဖွဲ့့��များ�း�၁၃ နှငှ့့်� YDCD၊ MCDC တို့့��သည်် ကို�ုယ််တို�ုင််ကော�ာက််ခံံရသော�ာ၀င််ငွေ�ေကို�ုသာာ အဓိိက မှီီ�ခို�ုနေ�ကြ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ

အားး�ဖြ�င့့်� ဘားး�အံံစည််ပင််အဖွဲ့့��သည်် ၀င််ငွေ�ေစုုစုုပေါ�ါင်းး�၏ ၆.၁% ကို�ုသာာ ပြ�ည််နယ််အစိုးး��ရ သို့့��မဟုုတ်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုထံံမှရှရှိိ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� ၀င််ငွေ�ေ၏ 

၇၆.၂% မှာာ� ကို�ုယ််တို�ုင််ကော�ာက််ခံံသော�ာ လို�ုင််စင််ကြေး��းများ�း�ဖြ�စ််သည််။၁၄  အထွေ�ေထွေ�ေစီးး�ပွား��းရေး�းနှေး�း�ကွေး�း�ခြ�င်းး�နှငှ့့်� ကို�ုဗစ််ကြော��ာင့့်� ကန့့်�သတ််ပိိတ််ပင််

မှုမုျား�း�က  ထို�ု၀င််ငွေ�ေများ�း�ကို�ု ထိိခို�ုက််လျော့�့��နည်းး�မည််မှာာ� ဧကန််ဖြ�စ််သည််။ စျေး�း�ပြို��ုင််လို�ုင််စင််ကြေး��းများ�း�မှာာ�လည်းး� စီးး�ပွား��းရေး�းမကော�ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�

များ�း�ရပ််ဆို�ုင်းး�နေ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� စျေး�း�ကော�ာင်းး�ရရန်် မရှိိ�ပေ�။ ခရီးး�သွားး��လာာမှုကုန့့်�သတ််ခြ�င်းး�နှငှ့့်� နယ််စပ််များ�း� ပိိတ််ထားး�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ဘီးး�ခွွန််နှှင့့်� ယာာဥ််

စည်းး�ကမ်းး�ဖော�ာက််ဖျျက််ခြ�င်းး�မှ ှ ကော�ာက််ခံံရရှိိ�သည့့်� ဒဏ််ကြေး��းများ�း�မှာာ�လည်းး� လျော့�့��နည်းး�မည်် ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��အပြ�င််အစိုးး��ရကန့့်�သတ််ချျက််များ�း�

ကြော��ာင့့်� အခွွန််အခများ�း� ကော�ာက််ခံံရန််မဖြ�စ််နိုု�င််သည့့်� အခြေ�ေအနေ�များ�း�လည်းး� ဖြ�စ််နို�ုင််သည််။ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့့်� ဘေး�းကင်းး�ရေး�းအချျက််များ�း�ကိုု� ထည့့်�

တွကွ််ပြီး�း� YCDC က ယာာဥ််ရပ််နား�းခကော�ာက််ခံံခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ထားး�ခဲ့့�သည််။၁၅ 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း� ကျျဆင်းး�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� အစိုးး��ရ၀င််ငွေ�ေများ�း�လည်းး� ထိိခို�ုက််သည််။ ကမ္ဘာ့့��ဘဏ််က မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ဂျီီ�ဒီီပီီသ ည်် ၂၀၁၉ တွွင်် ၆.၃ 

ရာာနှုုန်းး�တိုးး��နေ�ရာာမှ ှ၂၀၂၀ တွငွ်် ၃ ရာာခို�ုင််နှုုန်းး�သာာတိုးး��တော့�့�မည််ဟုု ခန့့်�မှှန်းး�သည််။၁၆  Micro, Small and Medium Enterprises in Myanmar 

စစ််တမ်းး�တွငွ်် ဖြေ�ေဆိုု�သူမူျား�း�၏ ၅၄ ရာာခို�ုင််နှုုန်းး�က ၎င်းး� တို့့��၏အလုုပ််များ�း� မကြာ�ာသေး�းမီီက ရပ််ဆို�ုင်းး�သွားး��ခဲ့့�ပြီ�ီဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�ဖြေ�ေကြား�း�သည််။၁၇ အစိုးး��ရ

များ�း�သည်် စီးး�ပွား��းရေး�းကိုု�ပြ�န််လည်် နှိုးး��ဆွနွို�ုင််ရန်် အခွနွ််မူူ၀ါါဒများ�း�ကို�ုလည်းး�ပြ�င််ဆင််ကြ�ပြီး�း� အခွွန််လျှော့�့��ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ခြ�င်းး�များ�း� ဆော�ာင််ရွကွ််

ကြ�သည််။ မြ�န််မာာအစိုးး��ရသည်် ယခုုသုံးး��လပတ််အတွကွ်် ၀င််ငွေ�ေခွနွ််နှှင့့်� ကုုန််သွွယ််လုုပ််ငန်းး�ခွနွ််များ�း�ကို�ု ဘဏ္ဍာာနှှစ််ကုုန််အထိိ ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ပေး�းခဲ့့�သည််။ ပို့့��

ကုုန််များ�း�အတွွက်် ကြို��ုတင််၀င််ငွေ�ေခွွန်် ၂ ရာာခို�ုင််နှုုန်းး�ကို�ုလည်းး� ဖြေ�ေလျှော့�့��ပေး�းခဲ့့�သည််။၁၈  စီးး�ပွား��းရေး�းအပေါ်�်သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�နှငှ့့်� တုံ့့��ပြ�န််ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရ

သော�ာ ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ကြော��ာင့့်� လက််ရှိိ� ၀င််ငွေ�ေခန့့်�မှှန်းး�ခြေ�ေနှငှ့့်� ၀င််ငွေ�ေခန့့်�မှှန်းး�တွွက််ချျက််သော�ာနည်းး�လမ်းး�များ�း�မှာာ� မှနှ််ကန််တော့�့�မည်် မဟုုတ််

ချေ�ေ။

၀င််ငွေ�ေလျော့�့��ကျျခြ�င်းး�ကိုု� ကုုစား�းရန််အတွွက်် အစိုးး��ရများ�း�အနေ�နှငှ့့်� မလွှဲဲ�သာာမရှော�ာ�င််သာာ ချေး�း�ငွေ�ေများ�း� ပို�ုမို�ုချေး�း�ငှား��းလာာရခြ�င်းး� ဖြ�စ််လာာနို�ုင််သည််။ 

ချေး�း�ငှား��းနို�ုင််မည့့်� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�သစ််များ�း�လည်းး� ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာရန်် ရှိိ�သည််။ အပြ�ည််ပြ�ည််ဆိုု�င််ရာာ ငွေ�ေကြေး��း ရန််ပုံံ�ငွေ�ေအဖွဲ့့��က “ငွေ�ေမရှိိ�လို့့�� လူတူွေ�ေ
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သေ�ကြေ��ပျျက််စီးး�ရမည့့်� အဖြ�စ််မျိုး�း ��မရော�ာက််စေ�ရန်် မိိမိိတို့့��တာာ၀န််ယူူလို�ုသည််”ဟုု အခို�ုင််အမာာ ကတိိက၀တ််ပြု�ုထားး�သည််။၁၉  ချေး�း�ငှား��းရမည့့်� ငွေ�ေ

ပမာာဏကို�ု အပြ�ည့့်�အ၀ခန့့်�မှှန်းး�နိုု�င််ရန််အတွွက်် အစိုးး��ရအနေ�နှငှ့့်� ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ခြ�င်းး�၊ ဖျျက််သိိမ်းး�ခြ�င်းး� ပြု�ုမည့့်�လုုပ််ငန်းး�စီီမံံချျက််များ�း�မှ ှ ထွကွ််ပေါ်�်လာာမည့့်� 

ငွေ�ေပမာာဏ၊ အစိုးး��ရရန််ပုံံ�ငွေ�ေလျော့�့��နည်းး�ရရှိိ�မည့့်� ပမာာဏနှှင့့်� စီီမံံကိိန်းး�သစ််များ�း�အတွွက်် ကုုန််ကျျစရိိတ််ကို�ု ဦးးစွာာ�တွကွ််ချျက််ရမည််ဖြ�စ််သည််။

l	စ ည််ပင််နှငှ့့်� မြို့�့��ပြ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းအဖွဲ့့��များ�း�၊ ဒေ�သန္တတရအစိုးး��ရများ�း�၏ ၀င််ငွေ�ေအပေါ်�်သက််ရော�ာက််မှုနုှငှ့့်� ထို�ုအာာဏာာပို�ုင််အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၏ 

ကပ််ဘေး�းတုံ့့��ပြ�န််ရေး�းတွငွ်် အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� ထည့့်�သွငွ်းး� စဥ်းး�စား�းရန််လိုု�သည််။

l	သမား�းရိုးး ��ကျျမဟုုတ �်သော�ာ ရန််ပံုံ�ငွေ�ေထော�ာက််ပံ့့�ရေး�းနည်းး�လမ်းး�များ�း�ကို�ု ဖော်�်�ထုုတ်ရမည််။ ထိိခို�ုက််မုှုအများ�း� ဆုံးး��မြို့�့��နယ််များ�း�နှငှ့့်� ပြ�ည််နယ််/ 

တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�များ�း�သို့့�� တို�ုက််ရို�ုက််ရန််ပုံံ�ငွေ�ေထော�ာက််ပံ့့�ခြ�င်းး�များ�း�လည်းး� လိုု�နို�ုင််သည််။

l	 ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ ဌာာနဆိုု�င််ရာာများ�း�နှငှ့့်� နို�ုင််ငံံပို�ုင််လုုပ််ငန်းး�များ�း�သည်် ၀င််ငွေ�ေလျာာ�ထားး�ချျက််များ�း�ကိုု� ပြ�န််လည်် ပြ�င််ဆင််ရမည််။ ကို�ုယ််ပို�ုင်် 

၀င််ငွေ�ေဖြ�င့့်� အဓိိကရပ််တည််သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�မှာာ�လည်းး� ပြ�ည််ထော�ာင််စုု ရန််ပုံံ�ငွေ�ေထော�ာက််ပံ့့�မှုလုို�ုအပ််နို�ုင််သည််။

l	မက် ်ခရို�ုစီးး�ပွား��းရေး�းပန်းး�တို�ုင််များ�း�ကိုု� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ပြီး�း� ကို�ုဗစ််တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းတွငွ်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေချို့့� ��တဲ့့�ပါါက ရေ�ရှညှ််ကြုံ�ံ�ရမည့့်� ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း� 

နှငှ့့်� သက််သာာသော�ာနှုနု်းး�ထားး�ဖြ�င့့်� ချေး�း�ငွေ�ေရရှိိ�နို�ုင််မှုအုခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေသုံးး��သပ််ရန််လို�ုသည််။

အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�

ပြ�ည််သူတူို့့��၏ အခြေ�ေခံံလို�ုအပ််ချျက််များ�း�ကို�ု ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�ရေး�းမှာာ� မလုုပ််မဖြ�စ််ဦးးစား�းပေး�းဖြ�စ််သည််။ ငွေ�ေကြေး��းပံ့့�ပိုးး��သည့့်�ပုံံ�စံံဖြ�င့့်� ထော�ာက််ပံ့့�ကူညူီီမှု ု

နည်းး�လမ်းး�ကော�ာင်းး�များ�း�ရှိိ�သည််။

ကို�ုဗစ််-၁၉ တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းအစီီအစဥ််များ�း�ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�

လက််ရှိိ� ကပ််ဘေး�းအတွငွ်းး�၌ ကျျန်းး�မာာရေး�းကဏ္ဍဘက််မှ ှ တုံ့့��ပြ�န််မှုလုို�ုအပ််သကဲ့့�သို့့��၊ လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�းမှာာ�လည်းး� အစိုးး��ရများ�း�အတွကွ်် မျျက််နှာာ�လွှဲဲ�၍မရ

သော�ာ တုံ့့��ပြ�န််မှုနုည်းး�လမ်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ အိိန္ဒိိ�ယ၂၀ နှငှ့့်� ဖိိလစ််ပို�ုင််၂၁ တို့့��တွငွ်် လတ််တလော�ာဖြ�စ််ပွား��းသော�ာ ဆန္ဒဒပြ�မှုမုျား�း�ကို�ု ကြ�ည့့်�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််�၊ 

လူတူို့့��၏ အခြေ�ေခံံလို�ုအပ််ချျက််များ�း�ကုို� ဖြ�ည့််�ဆည်းး�ပေး�းခြ�င်းး�မရှိိ�ဘဲဲ၊ အသွားး��အလာာကန့့်�သတ််ခြ�င်းး�နှငှ့့်� တစ််ဦးးနှငှ့့်�တစ််ဦးးခပ််ခွာာ�ခွာာ�နေ�စေ�ခြ�င်းး� (ဆို�ုရှယှ််

ဒစ််စတန့့်�ဇင်းး�) တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််၍မရကြော��ာင်းး� သိိနို�ုင််သည််။ မြ�န််မာာအစိုးး��ရသည်် လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�း ထော�ာက််ပံ့့�မှုမုျား�း� လို�ုအပ််ကြော��ာင်းး�ကိုု� 

အသိိအမှတှ််ပြု�ုသည့့်�ပုံံ�ပေါ်�်သည််။ နို�ုင််ငံံတော်�်�အတိုု�င််ပင််ခံံက အသွားး��အလာာ ကန့့်�သတ််ခြ�င်းး�ခံံရသည့့်�သူမူျား�း�နှှင့့်� ရပ််ရွာာ�အသို�ုက််အဝန်းး�တို့့��အတွွက်် 

လုံံ�လော�ာက််သော�ာ ရေ�၊ အစား�းအစာာနှှင့့်� ဆေး�း၀ါးး�များ�း�ရရှိိ�စေ�ရန်် ကို�ုဗစ််- ၁၉ ကာာကွယွ််၊ ထိနိ်းး�ချုု�ပ််ရေး�းနှငှ့့်� ကုုသရေး�းကော်�်�မတီီကို�ု တာာ၀န််ပေး�းအပ််ခဲ့့�

သည််။၂၂ 

လူတူို့့��၌ ထွေ�ေပြား�း�သော�ာ လို�ုအပ််ချျက််များ�း�ရှိိ�သည််။ မိိသားး�စုုတစ််ခုုအတွွက်် ရေ�နှငှ့့်� စား�းနပ််ရိိက္ခာာ�လုံံ�လော�ာက််စွာာ�ရှိိ� သော်�်�လည်းး� ပိုးး��သန့့်�စင််ရေး�း၊ 

နေ�ရာာထို�ုင််ခင်းး�နှငှ့့်� ဆက််သွယွ််ရေး�းတို့့��မှာာ� အဓိိကလို�ုအပ််ချျက််ဖြ�စ််နေ�နိုု�င််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� နို�ုင််ငံံအများ�း�စုုသည်် အိိမ််ထော�ာင််စုုများ�း�ကို�ု ထော�ာက််ပံ့့�

ရာာတွငွ်် ပစ္စစည်းး�များ�း�တို�ုက််ရို�ုက််ပေး�းခြ�င်းး�ထက်် ငွေ�ေကြေး��းပံ့့�ပိုးး��ခြ�င်းး�နည်းး�ကုို� ပို�ုမို�ုရွေး�း�ချျယ််တတ််ကြ�သည််။ ကို�ုဗစ််- ၁၉ ကပ််ရော�ာဂါါကာာလအတွငွ်းး� 

ထိိခို�ုက််လွယွ််သော�ာ အိိမ််ထော�ာင််စုုများ�း�အတွကွ်် ငွေ�ေကြေး��းအခြေ�ေခံံသော�ာ လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�းထော�ာက််ပံ့့�မှုမုျိုး�း ��ကို�ု နို�ုင််ငံံပေါ�ါင်းး� ၅၄ နို�ုင််ငံံတွငွ်် ဆော�ာင််ရွကွ််

သည််ကို�ု တွေ့�့�ရသည််။၂၃  မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွငွ်် အခြား�း�နို�ုင််ငံံများ�း�ကဲ့့�သို့့�� ငွေ�ေကြေး��းထော�ာက််ပံ့့�ရေး�းအစီီအစဥ်် များ�း�တွငွ်် သုံးး��နို�ုင််သည့့်� အဆင့့်�မြ�င့့်� ဘဏ္ဍာာရေး�း

စနစ််များ�း�ရှိိ�မနေ�သော်�်�လည်းး� လက််တွေ့�့�သုံးး��နို�ုင််သည့့်� အခြား�း� နည်းး�လမ်းး�အချို့့� ��အဆင််သင့့်�ရှိိ�နေ�သည််။
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l	ပစ္စ စည်းး�များ�း�တိုု�က််ရို�ုက််ပေး�းခြ�င်းး�ထက််စာာလျျင်် ငွေ�ေကြေး��းပံ့့�ပိုးး��ခြ�င်းး�မှာာ� ပို�ုမို�ုထိိရော�ာက််အကျိုးး� ��ရှိိ�သော�ာ လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�းထော�ာက််ပံ့့�မှုပုုံံ�စံံဖြ�စ်် 

သည််။

l	မို �ုဘို�ုင်းး�ဖုုန်းး�အသုံးး��တွငွ််ကျျယ််မှု၊ု အသေး�းစား�းချေး�း�ငွေ�ေ ကွနွ််ရက််များ�း� အဆင််သင့့်�ရှိိ�မှု၊ု ရှိိ�ရင်းး�စွဲဲ�လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�း အစီီအစဥ််များ�း�နှငှ့့်� မို�ုဘို�ုင်းး�

ဘဏ််စနစ််အတွွက်် လတ််တလော�ာအပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�က ငွေ�ေကြေး��းအခြေ�ေခံံ လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�းအစီီအစဥ််ဆော�ာင််ရွကွ််ရန်် အထော�ာက််

အပံ့့�များ�း�ဖြ�စ််စေ�သည််။

အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�

မကြာ�ာသေး�းမီီနှှစ််များ�း�က မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွငွ်် မို�ုဘို�ုင်းး�ဖုုန်းး�သုံးး��စွဲဲ�မှုုသိိသိိသာာသာာမြ�င့့်�တက််လာာခဲ့့�ပြီး�း� လူ ူ ၁၀၀ လျှှင်် မို�ုဘို�ုင်းး�ဆင်းး�မ််ကတ်် ၁၁၄ ခုု 

မှတှ််ပုံံ�တင််သုံးး��စွဲဲ�နေ�သည််။၂၄  မို�ုဘို�ုင်းး�ဘဏ််စနစ််ကို�ု ၂၀၁၃ ခုုနှှစ််ကတည်းး�က စတင်် အသုံးး��ပြု�ုနေ�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။၂၅  လို�ုအပ််ချျက််ရှိိ�သော�ာသူမူျား�း�ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��

ကူညူီီရာာတွငွ်် ထို�ုနည်းး�ပညာာအခန်းး�ကဏ္ဍ၏ အရေး�းကြီး�း�မှုကုို�ု အသိိအမှတှ််ပြု�ုပြီး�း� ဗဟို�ုဘဏ််က မို�ုဘို�ုင်းး�ဘဏ််စနစ််တွွင်် လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး�နိုု�င််သော�ာ ပမာာဏ

ကို�ု ကျျပ််ငါးး�သိိန်းး�မှှ ဆယ််သိိန်းး�သို့့�� တိုးး��မြှ�ှင့့်�သတ််မှှတ််ပေး�းခဲ့့�သည််။၂၆  အသေး�းစား�းချေး�း�ငွေ�ေလုုပ််ငန်းး�များ�း�မှာာ�လည်းး� လို�ုအပ််ချျက််ရှိိ�သော�ာသူမူျား�း� အတွွက််

ငွေ�ေကြေး��းထော�ာက််ပံ့့�မှုပုြု�ုရန်် ၎င်းး�တို့့��၏ ကွနွ််ရက််များ�း�ကိုု� သုံးး��စွဲဲ�ခွွင့််� ပြု�ုနို�ုင််သည််။ ၂၀၁၉ ဇူလူို�ုင််တွငွ်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအသေး�းစား�းချေး�း�ငွေ�ေလုုပ််ငန်းး�အသင်းး�

က နို�ုင််ငံံအတွငွ်းး� အသေး�းစား�းချေး�း�ငွေ�ေလက််ခံံရရှိိ�သူ ူ(၃.၄) သန်းး�ခန့့်�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� ခန့့်�မှှန်းး�ထားး�သည််။၂၇  လူမူှုဖုူလူုံံ�ရေး�း အကာာအကွယွ််အစီီအစဥ််များ�း�

မှာာ�လည်းး� လို�ုအပ််ချျက််ရှိိ�သော�ာ အိိမ််ထော�ာင််စုုများ�း�ကို�ု သတ််မှှတ််ဖော်�်�ထုုတ်် ထားး�ပြီး�း�ဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့့်� ကို�ုဗစ််-၁၉ ထော�ာက််ပံ့့�မှုအုတွွက်် အဆင့့်�သင့့်�

သုံးး��နို�ုင််သည််။ တစ််နို�ုင််ငံံလုံးး��အတို�ုင်းး�အတာာဖြ�င့့်� တိုးး��ချဲ့့��ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�သော�ာ အစီီအစဥ််တစ််ခုုဖြ�စ််သည့့်� Maternal and Child Cash Transfers 

for Improved Nutrition အစီီအစဥ််သည်် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွငွ့့်�ရှိိ�သူ ူ၆၇၈,၀၀၀ ဦးးအတွကွ်် ၀န််ဆော�ာင်် ပေး�းနေ�ပြီး�း� တစ််ဆင့့်�ခံံ အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွငွ့့်�ရှိိ�သူူ

ပေါ�ါင်းး� ၁၂,၇၄၈,၀၀၀ ဦးးရှိိ�သည််။၂၈ 

အစိုးး��ရ၏ တုံ့့��ပြ�န််မှုအုစီီအစဥ််သည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းဆိုု�င််ရာာ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုမုူဘူော�ာင််အတွွင်းး�၌သာာ ရှိိ�ရမည််။ တုံ့့��ပြ�န််မှုုအစီီအစဥ််များ�း� စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�ရာာတွွင်် 

လက််ရှိိ� ဥပဒေ�နှငှ့့်� လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�၏ အကန့့်�အသတ််များ�း�နှငှ့့်� တရား�း၀င်် လုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�ကိုု� ထည့့်�သွွင်းး�စဥ်းး�စား�းရမည််။

အစိုးး��ရ၏ဘဏ္ဍာာရေး�းကိိစ္စစများ�း�ကို�ု စီီမံံခြ�င်းး�

အရေး�းပေါ်�်တုံ့့��ပြ�န််မှုဆုော�ာင််ရွကွ််ရာာတွငွ်် ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုမှာာ� ပထမဆုံးး�� ထည့့်�သွငွ်းး�စဥ်းး�စား�းရသည့့်� ကဏ္ဍ မဟုုတ််သော်�်�လည်းး�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံ

ခန့််�ခွဲဲ�မှုကုို�ု ကော�ာင်းး�စွာာ� မပြု�ုလုုပ််နို�ုင််ပါါက အရေး�းပေါ်�်တုံ့့��ပြ�န််ရေး�း အစီီအစဥ််များ�း� ကမော�ာက််ကမဖြ�စ််ကာာ ရပ််ဆိုု�င်းး�သွားး��နို�ုင််သည််။ 

အစိုးး��ရ၏ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှုသုည််  အစီီအစဥ််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� အမြဲ�ဲတမ်းး� စတင််သင့််�ပြီး�း�၊ အရေး�းပေါ်�် အခြေ�ေအနေ�တွငွ််လည်းး� ထို့့��အတူူပင််ဖြ�စ််

သင့််�သည််။ ဆော�ာင််ရွကွ််မည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ ဘတ််ဂျျက််နှငှ့့်� အချိိ�န် ်ဇယားး� တို့့��ကို�ု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ� သတ််မှတှ်် စီီစဥ််ထားး�ပါါက အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�     

မည့့်�သူမူျား�း� လုုပ််ငန်းး�စတင််ရာာတွငွ်် များ�း�စွာာ� အထော�ာက််အကူ ူဖြ�စ််စေ�သည််။ ရှငှ်းး�လင်းး�သော�ာ ဆက််သွယွ််ရေး�းစနစ်် ရှိိ�ခြ�င်းး�ကလည်းး� တာာ၀န််ခံံခြ�င်းး�

အတွကွ်် အရေး�းပါါသည််။ အလျျင််အမြ�န််   တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ရသည််ဖြ�စ််သော်�်�လည်းး� အများ�း�ပြ�ည််သူအူားး� ဆော�ာင််ရွကွ််မည့့်� အစီီအစဥ််အမျိုး�း ��အစား�း

နှငှ့့်� ကျျယ််ပြ�န့့်�မှုကုို�ု သတင်းး�ထုုတ််ပြ�န််ပေး�းရမည်် ဖြ�စ််သည််။ လုုပ််ငန်းး�စဥ််သစ််များ�း�ကိုု� ဖြ�ည့််�စွကွ်် (သို့့��မဟုုတ််) ပြ�င််ဆင်် (သို့့��မဟုုတ််) အရေး�းပေါ်�်

ဘတ််ဂျျက််တွငွ်် ထည့့်�သွငွ်းး� ရေး�းဆွဲဲ�ပြီး�း�၊ ၎င်းး�တို့့��ကို�ု ပြ�ည််သူသူို့့��ဦးးတည််သော�ာ မိိန့့်�ခွွန်းး�များ�း�နှှင့့်� သတင်းး�ထုုတ််ပြ�န််ချျက််များ�း�တွငွ်် ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ�ဖော်�်�ပြ�ရ

မည််။ အရေး�းပေါ်�်ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း� ထူထူော�ာင််သည့့်�အခါါ ပြ�ည််သူကူို�ု အချိိ�န် ်မဆို�ုင်းး�ဘဲဲ  ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ� ထုုတ််ပြ�န််ပေး�းရသည််။ ပြ�ည််နယ််၊ တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း� 
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အသီးး�သီးး�တွွင်် အရေး�းပေါ်�် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ ၁ ဘီီလျံံ�စီီရှိိ�ကြ�ပြီး�း�၊ ကို�ုဗစ််ကို�ုတုံ့့��ပြ�န််ရန််အတွကွ်် ယင်းး�ရန််ပုံံ�ငွေ�ေကို�ု ပြ�ည််နယ််၊ တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�အစိုးး��ရ များ�း�က 

ထုုတ််ယူူသုံးး��စွဲဲ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�ကြ�သည််။ အစိုးး��ရများ�း�အနေ�ဖြ�င့််� ထို�ုရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�အားး� မည််သို့့��သုံးး��စွဲဲ�မည််ကို�ု ပြ�ည််သူမူျား�း�သိိရှိိ�စေ�ရန်် သတင်းး�ထုုတ််

ပြ�န််ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� အစိုးး��ရ၏ အလျျင််အမြ�န်် တုံ့့��ပြ�န််နို�ုင််မှုကုို�ု သက််သေ�ပြ�နုို�င််ပြီး�း�၊ အစီီအစဥ််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့့်� တာာ၀န််ခံံခြ�င်းး�အပို�ုင်းး�များ�း�တွငွ််ပါါ တိုးး��တက််

လာာနို�ုင််သည််။

ကပ််ဘေး�းတုံ့့��ပြ�န််ရေး�းတွငွ်် စာာရင်းး�ကုို�င််အခန်းး�ကဏ္ဍသည််လည်းး� အရေး�းပါါသည််။ ကို�ုဗစ််- ၁၉ တုံ့့��ပြ�န််မှု ုအစီီ အစဥ််များ�း�အတွကွ်် ငွေ�ေစာာရင်းး�အသစ််   

ဖွငွ့့်�ခြ�င်းး�၊ ငွေ�ေစာာရင်းး�အမှတှ််အသစ််များ�း� သတ််မှှတ််ပေး�းခြ�င်းး�စသည််တို့့��သည်် တာာ၀န််ယူူမှုနုှငှ့့်� စော�ာင့့်�ကြ�ည့့်�စစ််ဆေး�းရေး�းတို့့��အတွကွ်် အထော�ာက််အပံ့့�

ဖြ�စ််စေ�သည််။ အစိုးး��ရသည်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေရှာာ�ဖွေ�ေရေး�းကော်�်�မတီီများ�း�ကို�ု ဖွဲ့့��စည်းး�ပြီး�း� ကို�ုဗစ််- ၁၉ တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းအတွကွ်် တစ််ဦးးချျင်းး�အလှူူ�ရှငှ််များ�း�နှငှ့့်� 

စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�ထံံမှ ှအလှူူ�ငွေ�ေများ�း�ကော�ာက််ခံံလျျက််ရှိိ�သည််။၂၉ လှူူ�ဒါါန်းး�ပြီး�း�သည််နှငှ့့်� ယင်းး�အလှူူ�ငွေ�ေများ�း�မှာာ� ပြ�ည််သူ့့�ဘဏ္ဍာာများ�း�ဖြ�စ််သွားး��   

သဖြ�င့့်� လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�နှငှ့့်�အညီီ ကို�ုင််တွယွ််ဆော�ာင််ရွကွ််ရမည််။ အစိုးး��ရ စာာရင်းး�ကိုု�င််နှငှ့့်�စာာရင်းး�စစ််များ�း�က ကို�ုဗစ််ကော်�်�မတီီများ�း�အားး� အစိုးး��ရ

ငွေ�ေစာာရင်းး�၊ အစီီရင််ခံံခြ�င်းး�နှငှ့့်� စာာရင်းး�စစ််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာလုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�နှငှ့့်� အညီီဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််စေ�ရန်် ကူညူီီပေး�းရမည််။ သို့့��မှသှာာ ပြ�င််ပ 

အလှူူ�ရှှင််များ�း�အနေ�နှှင့့်� မိိမိိတို့့��လှူူ�ဒါါန်းး�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု စနစ််တကျျစာာရင်းး�ပြု�ုစုုထားး�ပြီး�း�၊ တာာ၀န််ခံံမှုလုည်းး� ရှိိ�သည််ဟုု ယံုံ�ကြ�ည််စိိတ်ချျစေ�မည််ဖြ�စ််သည််။

ဘတ််ဂျျက််၊ ပစ္စစည်းး�၀ယ််ယူရူေး�း၊ စာာရင်းး�ကိုု�င််နှှင့့်� စာာရင်းး�စစ််စသော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု�ဆော�ာင််ရွကွ််သည့့်� အစိုးး��ရ ၀န််ထမ်းး�များ�း�အတွကွ်် ကို�ုဗစ််- ၁၉ 

ကဲ့့�သို့့��သော�ာ ကပ််ဘေး�းများ�း�ကို�ု တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းရခြ�င်းး�မှာာ� ပုံံ�မှနှ်် အခြေ�ေအနေ� မဟုုတ််ပေ�။ ဥပဒေ�မူဘူော�ာင််ထဲဲတွငွ်် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကိုု� 

ဖြေ�ေလျှော့�့��ပေး�းနို�ုင််သည့့်� ပြ�ဌာာန်းး�ချျက််များ�း� ပါါ၀င််သော်�်�လည်းး� ၀န််ထမ်းး�အများ�း�စုုမှာာ� ၎င်းး�လုုပ််ငန်းး�တို့့��ကို�ု အကျွွမ်းး�တ၀င််ရှိိ�မနေ�နို�ုင််ပေ�။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

စီီမံံကိိန်းး�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့့်�  စက််မှု၀ုန််ကြီး�း�ဌာာန (MoPFI) နှငှ့့်� ရှေ့�့�နေ�ချုု�ပ််ရုံးး��တို့့�� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််၍ လက််ရှိိ� လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််များ�း�၊ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�

များ�း�အတွငွ်းး�ရှိိ� မမြ�င််သာာသော�ာ ဖြေ�ေလျှော့�့��ပေး�းနို�ုင််သည့့်� ပြ�ဌာာန်းး�ချျက်် များ�း�ကို�ု စုုစည်းး�ပြီး�း�၊ တစ််ခုုတည်းး�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�လမ်းး�ညွှနှ််အဖြ�စ်် ထုုတ််ပြ�န််ပေး�း

နို�ုင််ပါါက မြေ�ေပြ�င််ရှိိ� ၀န််ထမ်းး�များ�း�ကို�ု ကူညူီီပေး�းနို�ုင််မည််ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့့်� ရှေ့�့�နေ�ချုု�ပ််ရုံးး��သည်် ကို�ုဗစ််အားး� တုံ့့��ပြ�န််ရာာတွငွ်် အလျျင််အမြ�န်် 

ဆော�ာင််ရွကွ််ရန််လို�ုခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ပေး�းသွငွ်းး�သူတူစ််ဦးးတည်းး�ထံံမှ ှ၀ယ််ယူခူြ�င်းး�မျိုး�း ��ကို�ု ခွငွ့့်�ပြု�ုသည့့်� လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််မျိုး�း �� ထုုတ််ပြ�န််ပေး�းနို�ုင််သည််။ ပုံံ�မှနှ်် 

လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�အတို�ုင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�မပြု�ုနိုု�င််ချိိ�န် ်တွွင်် စီီမံံကိိန်းး�နှှင့့်� ဘတ််ဂျျက််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ စာာရင်းး�ရေး�းသွငွ်းး�ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ လွှမှ်းး�ခြုံ�ံ�မူ၀ူါါဒ

များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာ ဆော�ာင််ရွကွ််ကြော��ာင်းး� သေ�ချာ�ာစေ�ရန်် သီးး�ခြား�း�အစီီရင််ခံံစာာ တင််သွငွ်းး�ခြ�င်းး�မျိုး�း ��လည်းး� လို�ုအပ််သည််။ ရှေ့�့�နေ�ချုု�ပ်် ရုံးး��နှှင့့်� စီီမံံကိိန်းး�၊ 

ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့့်�  စက််မှု၀ုန််ကြီး�း�ဌာာနတို့့��က ဘတ််ဂျျက််ဌာာနများ�း�၊ စာာရင်းး�ကိုု�င််များ�း�နှငှ့့်� စာာရင်းး�စစ််များ�း� အတွွက်် အစီီရင််ခံံစာာအသစ််များ�း�တွငွ်် လို�ုအပ််

သော�ာပုံံ�စံံများ�း� ပေါ်�်ထွကွ််လာာစေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းနို�ုင််သည််။

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုစုည်းး�မျျဥ်းး� ၂၀၁၇ တွွင်် ဘတ််ဂျျက််ကိုု� ပြ�င််လွယွ််ပြော��ာင်းး�လွယွ််ပြု�ု လုုပ််နို�ုင််ရန််အတွကွ်် ဖြေ�ေလျှော့�့��မှုအုချို့့� ��ကို�ု ထည့့်�

သွငွ်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ထားး�သည််။ ၀န််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�နှှင့့်� ဌာာနဆိုု�င််ရာာ များ�း�သည်် သာာမန််ဘတ််ဂျျက််၃၀  အော�ာက််မှ ှ ပို�ုလျှံံ�သော�ာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု ဘတ််ဂျျက််  

ခေါ�ါင်းး�စဥ််တစ််ခုုမှ ှ နော�ာက််တစ််ခုု အော�ာက််သို့့�� ပြော��ာင်းး�ရွှေ့��့ခြ�င်းး�ကို�ု ခွငွ့့်�ပြု�ုထားး�သည််။ သို့့��သော်�်� သာာမန််ဘတ််ဂျျက််နှှင့့်� ငွေ�ေလုံးး��ငွေ�ေရင်းး�တို့့�� အကြား�း�

ရွှေ့��့ပြော��ာင်းး�ခွငွ့့်�မပြု�ု၃၁ သလို�ု၊ အသုံးး��စရိိတ်် အမျိုး�း ��အမည််သစ််များ�း�အတွကွ််လည်းး� သုံးး��စွဲဲ�ခွွင့့်�မပြု�ုပေ�။ ဘဏ္ဍာာနှှစ််အတွငွ်းး� ကိုးး��လတို�ုင််သည််အထိ ိ

လျာာ�ထားး�ချျက််အတို�ုင်းး� သုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�မပြု�ုနို�ုင််သော�ာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု အထွေ�ေထွေ�ေပို�ုလျှံံ�ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ General Reserve Fund ခေါ�ါင်းး�စဥ််အော�ာက််သို့့�� 

ထည့််�သွငွ်းး�သည််။ ထို�ုရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု ခေါ�ါင်းး�စဥ််ပြော��ာင်းး�၍ သုံးး��စွဲဲ�နို�ုင််သော်�်�လည်းး�၊ စီီမံံချျက််အသစ််များ�း�အတွကွ်် သုံးး��စွဲဲ�ခွွင့််�မပြု�ုပေ�။  ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

အထွေ�ေထွေ�ေပို�ုလျှံံ�ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ-GRF အော�ာက််မှ ှရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�၊ အထူးး�သဖြ�င့့်� သာာမန််စာာရင်းး�အော�ာက််မှ ှရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�သည်် အရေး�းပေါ်�် လို�ုအပ််ချျက််များ�း�

အတွကွ်် သုံးး��စွဲဲ�နို�ုင််သော�ာ အခွငွ့််�အရေး�း တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ 

ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအဆင့့်�တွွင််မူ ူစီီမံံကိိန်းး�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့့်�  စက််မှု၀ုန််ကြီး�း�ဌာာန-MoPFI သည်် သာာမန််စာာရင်းး�နှငှ့့်� ငွေ�ေလုံးး��ငွေ�ေရင်းး�စာာရင်းး�တို့့��ကို�ု ပြော��ာင်းး�

သုံးး��နို�ုင််သည့့်� လုုပ််ပို�ုင််ခွငွ့့်�ရှိိ�နေ�သည််။ ထို့့��အပြ�င်် ၀န််ကြီး�း�ဌာာနနှှင့့်� ဌာာနဆိုု�င််ရာာ တစ််ခုုနှှင့့်� တစ််ခုုအကြား�း�ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း� ရွှေ့��့ပြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ အသုံးး��စရိိတ််

သစ််များ�း�အတွကွ်် ရန််ပုံံ�ငွေ�ေခွငွ့့်�ပြု�ုခြ�င်းး� စသည််တို့့��ကို�ုလည်းး� လုုပ််ပို�ုင််ခွငွ့့်�ရှိိ�သည််။ ပြ�ည််နယ််နှငှ့််� တို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�အစိုးး��ရများ�း�တွငွ်် အလားး�တူ ူလုုပ််ပို�ုင််   

ခွငွ့့်� ရှိိ�သော်�်�လည်းး� ငွေ�ေစာာရင်းး�ခေါ�ါင်းး�စဥ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲသုံးး��စွဲဲ�ရာာတွငွ်် ပို�ု၍ လုုပ််ငန်းး�စဥ််ရှညှ််ကြာ�ာပြီး�း�၊ ခက််ခဲဲတတ််သည််။ ၃၂

ဦးးစား�းပေး�းလုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�ပြ�န််လည််သတ််မှတှ််ရမည့့်� အတို�ုင်းး�အတာာကျျယ််ပြ�န့့်�သော�ာကြော��ာင့့်�၊ ဒုုတိိယအကြိ�ိမ်် နော�ာက််ထပ်် ဘဏ္ဍာာငွေ�ေကို�ု ပြ�င််ဆင််

ဆော�ာင််ရွကွ််ရမည်် ဖြ�စ််သည််။ ၂၀၁၇ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှု ု စည်းး�မျျဥ်းး�တွငွ်် ဘတ််ဂျျက််ရွှေ့��့ပြော��ာင်းး�သုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�ကိုု� ပုံံ�မှနှ််နေ့�့စဥ်် လို�ုငွေ�ေပို�ုငွေ�ေများ�း�

အတွကွ််သာာ ဆော�ာင််ရွကွ််ခွငွ့့်�ရှိိ�သည််ဟုု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ� ဖော်�်�ပြ�ထားး�သည််။ အကယ််၍ ပုံံ�မှနှ််ဘတ််ဂျျက််လုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�ကိုု� ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ခြ�င်းး�မပြု�ုပါါက၊  
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တစ််နို�ုင််ငံံလုံးး�� အတို�ုင်းး�အတာာဖြ�င့့်� ပြ�န််လည််သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ ဦးးစား�းပေး�းလုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�အတွကွ်် ဒုုတိိယအကြိ�ိမ်် နော�ာက််ထပ်် ဘဏ္ဍာာငွေ�ေအရ

အသုံးး��ဆို�ုင််ရာာ ဥပဒေ�တစ််ရပ််လိုု�အပ််မည််ဖြ�စ််သည််။

ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုစုည်းး�မျျဥ်းး�အရ ၀န််ကြီး�း�ဌာာန၊ ဌာာနဆိုု�င််ရာာတစ််ခုုနှှင့့်� တစ််ခုု၊ အစိုးး��ရအဆင့့်�တစ််ခုုနှှင့့်� တစ််ခုု (ပြ�ည််ထော�ာင််စုုနှှင့့်� ပြ�ည််နယ််တို�ုင်းး�

ဒေ�သကြီး�း�များ�း�) အကြား�း�တွငွ်် ပမာာဏကြီး�း�မား�းသော�ာ ဘတ််ဂျျက််ရွှေ့��့ပြော��ာင်းး� သုံးး��စွဲဲ�မှုမုျား�း�ကို�ု ခွငွ့့်�ပြု�ုမထားး�ပေ�။ ထို့့��အပြ�င်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုဘတ််ဂျျက််

တွငွ်် ကြီး�း�မား�းသော�ာအပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� (ချေး�း�ငွေ�ေ၊ ၀င််ငွေ�ေနှှင့့်� သုံးး��ငွေ�ေခေါ�ါင်းး�စဥ််ကြီး�း�များ�း�တွငွ်် ကြီး�း�မား�းသော�ာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�) ကို�ုလည်းး� ခွငွ့််�မပြု�ု

ထားး�ပေ�။ ပမာာဏကြီး�း�မား�းသော�ာ ဘတ််ဂျျက််ဆို�ုင််ရာာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ကိုု� အဆင််ပြေ�ေချော�ာ�မွေ့�့�စွာာ�ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန််အတွကွ်် ၂၀၁၉- ၂၀၂၀ 

ဘဏ္ဍာာငွေ�ေအရ အသုံးး��ဆို�ုင််ရာာဥပဒေ�ကို�ု ကျျယ််ပြ�န့့်�စွာာ� ပြ�န််လည််ပြ�င််ဆင််မည့့်�၊ (ဒုုတိိယ အကြိ�ိမ််) နော�ာက််ထပ်် ဘဏ္ဍာာငွေ�ေအရ အသုံးး��ဆို�ုင််ရာာ ဥပဒေ�

တစ််ခုုကို�ု ပြ�င််ဆင််ပြ�ဌာာန်းး�သင့််�သည််။  

l	က ပ််ဘေး�းတုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ရေး�းနှငှ့့်�ပတ််သက််သည့့်� အစိုးး��ရထုုတ််ပြ�န််ချျက််များ�း�အားး�လုံးး��တွငွ်် ခန့့်�မှှန်းး� ဘတ််ဂျျက််၊ အချိိ�န် ်ဇယားး�နှှင့့်� 

ဆော�ာင််ရွကွ််မည့့်� ဌာာနအဖွဲ့့��အစည်းး�တို့့��ကို�ု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ�ထည့့်�သွငွ်းး�ပေး�းရမည််

l	 ၂၀၁၇ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုစုည်းး�မျျဥ်းး�ပါါပြ�ဌာာန်းး�ချျက််များ�း�၊ ခွငွ့့်�ပြု�ုချျက််များ�း�ကိုု� အပြ�ည့့်�အ၀လို�ုက််နာာ၊ သုံးး��စွဲဲ�စေ�နို�ုင််ရေး�းအတွကွ်် 

ဘတ််ဂျျက််အရာာရှိိ�များ�း�၊ စာာရင်းး�ကိုု�င််နှှင့့်� စာာရင်းး�စစ််များ�း�အတွကွ်် လမ်းး�ညွှနှ််ချျက်် တစ််ရပ််ထုုတ််ပြ�န််ပေး�းသင့််�သည််

l	 ကို�ုဗစ််- ၁၉ တုံ့့��ပြ�န််ရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက်် သီးး�ခြား�း�ငွေ�ေစာာရင်းး�နှငှ့့်� ငွေ�ေစာာရင်းး�အမှတှ််များ�း� ထားး�ရှိိ�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� ရန််ပုံံ�ငွေ�ေများ�း�ကို�ု ပို�ုမို�ု

စနစ််ကျျနစွာာ� ထိိန်းး�ချုု�ပ််စော�ာင့့်�ကြ�ည့့်�နို�ုင််မည််ဖြ�စ််သည််

l	 ဘတ််ဂျျက််ပါါဌာာနများ�း�သည်် ရှိိ�ရင်းး�စွဲဲ�ဘတ််ဂျျက််ဆို�ုင််ရာာ ပြ�င််လွယွ််ပြော��ာင်းး�လွဲဲ�ဖြ�စ််မှုကုို�ု အသုံးး��ပြု�ုပြီး�း� ကို�ုဗစ််-၁၉ ကို�ု တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််

နေ�သကဲ့့�သို့့�� နော�ာက််ထပ်် ဖြ�ည့််�စွွက်် ဘတ််ဂျျက််ဥပဒေ�ကြ�မ်းး�အသစ်် တစ််ခုုကို�ုလည်းး� ရေး�းဆွဲဲ�ရန််လို�ုသည််

အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�
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