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A3un, HOMXOH AanamvH opHyyAa
AaXb acpaxyvH OaaliTanm
3KOCUCTEMMUMUH TOSee

Npa30y1Tan MPaKTUK, aBCaH CypramMyk, acpaxymH
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aXXunaraaHbl YMT Wyram

®

" R




A31n, HOMXOH ganaviH opHyya Oaxb acpaxyWH gaauTar SKOCUCTEMUMH Tenee 2

16
16
16
18
19
20

2]
22
23
24
29
29
30
34
33
36
37

39

41
42
43
45
46
47
48
49

51
56
58
60
62

Aryynra

3oxuorump 6a Tanapxan
XypaaHrym
Yavptran
AcpaxymH 30UNH 3aCrMnr XxaH bypayynoar Ba?
AcpaxyH Kenc: AcpaxyWH 30MNH 3aCTUINT 3H TIPTYYHA 3p3M6313X
A3u, HOMXOH Janan gaxb acpaxym
AcpaxywnH xegenmepT KOBWO-19-H y3yyncaH Henee

30XMCTOM XoaenMep 3pxN3N1T 6ONOH acpaxyH 3PXaM YaHap 60/ XYHUM
YHAC3H 3pX

Llap xyp33, apra 3yn, 6oanorbiH 30pUnTyyn,
VNTranuinH YHOC3H Xy P33 6a 60410rbIH 30pUNT
Oponuoryma 6a aHxaapax 3ynnc
A3u, HOMXOH Aanamn paxb acpaxyyH aXkKun xegenMepuinH Hexuen 6angan
Xencrym acpaxymH YUNUYUITI3H A3X P 6yn, OpXUNH yypar
Acpaxym gaxb XeHO3PUNH X3M X3MMKI3
Xencrym acpaxymH COpUIT 63pXLLU33/
XencTan, xencrym acpaxymH Tanaapx TepuH 6ognoro, oponuoo
AcpaxyvH Lyya YANYMAra3 y3yynax, A3MM-KNX
XencTam acpaxymr M3prakIninH YUNUMAraa O0MroH Capyynax, XenKyyax Hb

Yannaa xon600, XaMTblH a)kKunnaraar Xenkyynax 6onomx 6ononuoor 6ui
OOMrox Hb

HoTonrooHn cyypuncaH 6ognoro 6onoBcpyynaxan Waapanaratai ereroen
M3023/13/1 LIy Tyynax axkbir ypariinyynax Hb

XencTamn acpaxyin gaxb 3ax 33371 60/10H XyBUNH X3BLUTUUH YYpP3ar
AcpaxyMH xe4enmMep 3pxnardygmmr axkmnnyyn
AcpaxyH 030 6yTaL, YMNUUATID XOMKYYN3X, XaHrax
3ax 392MMNT OpPOsLYyYynaxag y4mpd 6y copuntyyn,
XencrTan, xencrym acpaxym gaxob MpraHmm HUArMmMmnH yypar
HeneennuminH axxumn 6a xaM XaM»K33HUIN eepunenT
LLyya acpaH xanamknax Yunumnras
AXKMNYObIH X0NH600, XaMT OJTOH
YHAOC3H AYrHANATYYAUMH TOUM
©OHOeP OPOroTon YyAC OPHbI TOP 3acarT 6rex 3eBAeMXK
Bara, AyHO Op/1oroTom yc OpOH, erex 3eB1eMX
Bycan oponuory Tanyyaoan erex 3eBnemx
Yparwnax 3am
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Hap ToMbéo Topopxounont

AcpaxyMH 3aMWH 3acar AcpaxyMH 3AUNH 3acar r3aar OMAroNT A3MXKN3M Tycranuaa Xaparta XYMYYCT LWyyna,
V3YV/K By acapraa, XanaM» KXniiH YN axkuniaraar XencTan 60/10H Xencrymrasp
FYMUSTIOXK By Topen BYpUnH ayknm, XoAenmMep 3pxNanTumr N3pxXmMnnHa. TaaraspT
XYYX3[, XOMKIUNH 63PXLLSINTIN MPIaH, ©HOep HacTal 60/10H 6BUYTIM XYMYYCT BGartaHa.
AcpaxyMH oMAronTo XyMyyc eepcaee yp YaaBapaa OypaH AandnaH, TyxTan, atoynryi
OpPUMHI aXKUINaxblH Ty 66P66 eepUnree acpax oMaronT 4 6arraHa.!

AcpaxyiH xepgenMep “HUNIMUKH HexeH xaaranargax Y aBLUblH H3M Xan63p”, TYYHUM 00TOp MPUiiH 60N0oH
ragHa anb afib OpUMH HexUenm “6ycabiH 6ue Max6oablH, HUMIMUINH 6OMOH C3Tran
CaHaaHbl acpaH XanamMyKryyrnax Xaparuaar XxaHrax 60/10H XapyK xaH4axan oponLox 6yin”
yp BYT33AT3M VI axkunnaraa.?

AcpaxyMH Wwyya AcpaxyiH LLyyO XOOeIMep 3PX3MT M)XK HIM XYH HOree XyHL, TY/XK Y3YYiK Oy acpaxymH
xeAenMep  yinuunras’

AcpaxyMH Wwyyn 6yc  XyH XYHTaM LWYYO TYIDK, XYP3NUIX Waapanararyw, Wyyad acpaxymH axkibir AIMXKMX
XepeniMep apxXNanT VW axkuninaraa oM. Tyxannban uaBapaara3d, yraanra, Xxoon yHa 6an0Trax, XyHc 6apaa
XyOannaH aBax 60M0H OPOH Balpaa XapX xaH4ax 33par 6anHa. XeneernmimH Hexueng yc,
TYN33 63NTIAX, XYBUNH X3P3MM33HMIN XOO XYHC 63N1Trax, 60/10BCpYY/1ax 33p3r XOncrym
XOO6/TMePUINH YN axkuinaraa 6amk 6051Ho.%

AcpaxyiH xegenMep Har 3CBaN X34 X343H XyH, 61e Max6ofablH, C3Tra 3yMH, COTra1 caHaaHbl 60/10H
IPXNBMY  XODKIUMH X3P3rL23M33 XaHraxad Hb TycamK 6y XyH. ACpaxyH XeAenMep Hb XeNcTaln U,
Xencrym 4 6amx 6onHo. AcpaxymH xeaenMep Hb HUNTUMH BONOH XyBUIH canbap, anbaH
60/10H anbaH Byc 30UNH 3aCTUINH alb aNUHbIM AaMHaH, Tepen BypuinH opYmnH Hexuena
opLmK 6GarHa.®

AcpaxyMH gag 6yTay,  Bp 6yn, ann epxyya acpaxymH YU YYpPras XapamKyyaaxaa Hb LWaapaiaratan 6oanoro,
TOIMTONL,00, HeBL, 6OMOH YAMYUNTIIHWUA LOTLbIM X3MH3.°8

30xXucTom xefenmep  30XUCTON axkun/xepenMep apxnanTan 6ycaaran Tarw Hexuena 3y écHbl/ wynapra
SPXMIANT  OPJIOro 040N YP BYTIDNTIM aXKM 3PXNIX BONOMXK, aXK/blH BapHbl atoynrym 6amgan,
rap 6ynag Hb Y3yY3X HUAMMUWH XaMraanas, XyBUMH XerKnninH 6010H HUAMMUIAH
MHTerpauma oponuox 60M10MKyyd, caHanaa 4eneeTam NN3pxXmMinnaX, 30XMoH
Ganryynantag opox, ©epCcaoninH aMbapann HeNeeTan WNNABIPYYLAL OPOLOX 3PX
Yernee, aMarTaNYyya, P3rTINUYYOSA KU T OONOMMKTOM, TOOIHA MXKMA TarLU
xaHooar 6anx HexLen 33par xamaapHa.’

AcpaxyMH XeNICTaN  ©px MpPT 3CBaN Banryynnara 4oTop TOA0PXOMN LanuH Xenc, lWaH XapaMKuUiH Tenee
xegenMep XyYMyyCuUur acpax. ACpaxyMH XencTan xeaenmMep Hb HUNTUINMH 6oNoH XyBUIH canbap,
an6aH 6yc 3AMNH 3aCrMINH anb anuHbIM JaMHaH, Tepen GYpUnH opUYmH Hexuenn,
X3P3MKUX BONOMMKTON. ACPaxyMH XxeOenMep Hb O3/IXMIN JaxMHaa dMIrTandyyanmH
aXK/blH 6aMPHbBbI TOMOOXOH 3X yycBap 6onaor®

LWyyn acpaxyrH AcpaxyiH canbapT xedenMep apxanaar 6aril, M4, CyBUaard, Xyyxa acpard 33par
XONCTa1 XOAe/IMep  acpaxyH XoOe/Mep SPXN3rYanMH Y axunnaraar xanHs.?

Lyyn 6yc acpaxyMH AcpaxyrH canbapT aykunanagar 4 acpaxymH Wyyn 6yc Ymr yyparTan 3axmpraaHol
XONCT3M Xe[enMep  aXXUNTaH, L3B3p/1ary, Ta383p 60N0H XaMraananTbiH aXKMATaH, 9CB3 MPUNH
YWAYNIMYAMNH YA @XXMaiaraar XaHa.
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AcpaxyMH Xencramn
XenenMep apxary

AcpaxynH xerncrym

xepenmMep

AcpaxynH xencrym
YANUUNT3 Y3YYNard

MPpPUrH axkun

MPPUNH xencTan
DKUNYUH

An6aH xan63pT opyynax

An6aH xegenmMep

An6aH 6yc 3guiiH 3acar

An6aH 6yc xepenmMep
3PXN3NT

XaMTbIH X351371U33

HumrMmniH apuma
X3N13/1193

Xepenmep apxNanTUMH XapunuaaHbl XypPa3H4 6ycabir 61e MaxboibiH, C3Tran

3YWMH, C3TI3 CaHaaHbl, XONKIMMH X3P3rL33r33 XxaHraxa Hb Tycrax, Xap» XaHgax
XOO6NMeP 3PXaMA3M XYH. ACPaxyMH XeOeNMep 3pxXNardym r3asrt 6010BCPOr, 2pyyn
M3HA, HUNTMUMH 2K, XyBb XYHUW acpaxyMH YUIUYUIITD3, MPUNH XKW SpX3N031
XYMyyC 6arTtaHa. AcpaxyWH OfloH axk/iblH 6anpbIr yp YafBap Waapasiararyi, 3CBan
AMIMMAINYYYAUMH “GanransiH”, “ynamynanT’ acpaH XxaMraanax Yur yyparT 6artoar racaH
epeecrern, Tallaa ounronT 6amaar. SHaXyY X3BLIM3/ XaHanara Hb aMarTanuyya 4ooryyp

ctaTtycrtan, 6ara uanuvHTam, Tefieenenryi 6amxan nxssxaH Heneetsn.°

©pX P A0TPOO P BYNIUKH TMLLYYOMNH CaiH CalXHbl ToNee Tenbep, Xencrym yayynasr
OYXUIN N YMAYUATD, TYYHUM OOTOP XYH acpax, IPUNH aXKM XMnX 33par 6artaHa.
HUWTN3M XKMLLD B3/, X001 yHO 63NTraX, U3B3PN3rad XMIMX, XYYX24, eHOep HacTal,
XOMKNUNH B63PXLUZINTIM, ©BUTIN XYMYYCUMT XapyK acpax 33p3ar 60/1H0."

©pX rap AOTPOO, 3CB3/1 ©6p OPX NPT aMbaapy 6arraa rap 6yNUNH rmMyyHL acpaxymH
60M10H Bycan O3MKIIMMINT Tenbep, Xencrym yayymx 6amnraa xyH. SMarmamyyya,
aXKMnacaH LarniH XyBb, XaMIMINH UX acpaxyrH XxenenmMep apxangar 6ereed Asnxmmn
OaxmHaa Xencryi acpard HapblH OMNNSHX XyBUIAT 233/103r.12

OnoH yncbiH xegenMepuiH banryynnara (OYXB)-biH [2pUINH axkmnyuabiH Tyxar 2011 OHbl
KoHBeHL, (No. 189)-4 MPUNH aXKKU XK HII BYIY X34 X3O3H OPpX MPUINH A0Top 60/10H
T3OHUN TENee XUMK By M aXKIbIlm X3/TH3 MK TOO0PXONICOH.™

OYXB-blH [PUINH YWMAUN3ry, axkmnnuabiH Tyxal 2011 oHbl koHBeHL, (No. 189)-a rpuiiH
YANUN3MY, aXKUNIYUH M)XK X6O6NTMePUINH XapuLaaHbl XYP33H, MPUNH aXkna XUINXK
Galraa anmBaa XYHUNT X3/TH3 MK TOOOPXOMNCOH. XONCTaM MPUINH ayUMTYUH Hb
aXK/blHXaa Tenee LanuH, xenc aBaar 6ereef 3apmUM HaI TOPMNNH HUNTMUNAH
XaMraanang xamMpargnar, mxas3 3H3 Hb YIC OPOH Bypa XxapuiLaH agunrym, Xxnrg
6yc 6amgar tan 6un'4

AnbaH 6yc xegenmMep, BU3HECUIMH XaMTparblr anbdaH xan63pT opyynax Y aBLL. DHD yMn
ABLL YIC OPOH BYypa XxapwnuaH agunrym Ganpar.”®

XeOenMepuinH xyynuvap 3oxuuyynargaar, 6anryynnarbiH XapuyLax xon6ornox 6yxmim
71 TaTBap, XyBb XaMyK33 Teneraner, HAMrMUMH XxaMraaniblH 3pX YYCraO3T axK/Iblr X3/H3.
AnbGaH €cHbl Xe4e/IMepP 3PXM3NT Hb aX/1blH aloyNryin OpUYMH, UyY CalH xaMraanarn,
HUMIMUIAH XaHraMXKblH alLmr LWMUAT XYPTaX BONOMXKMAT GaTanraaxkyynaar.'

Xyynuap 6010H NpaKTUK O033p anbaH écHbl 30X1LYyYynanTag xaMmpargaarym, acean 6ypaH
OycC xaMpargcaH a)kunuua, 3auMnH 3aCrMiiH HIDKUMH FYMUSTIXK Oy 30UNH 3aCTUIMH YN
axkmnnaraar xanHs."”

DH3 Hb aXk/blH 6alpaHm TynryypraacaH KoHLUenL, 6ereeq axundHbl Xe4enMepTai
XON600 BYXUI XeOeNMep 3PXI3NTUNH XapuLaa, xaMraanbiH yTraap TOOopPXOMIoraaor.
DH3 KOHLEMNUMO TOOOPXOM aHMUMNbIH aXkunnarcag (LanuvHTam axxmunuma), Xxyshapaa
xegenMep apxnarymng 6arraHa.’®

AXKWM ONrory, aXkua onroryabliH Oya3r, 3CB3/1 aXKM ONToryYablH HAM OyOY X34 X343H
GanryynnarbiH 3yraac ax/iblH OPUYMH, X648IMeP SPXINTUNH HEXLeNYYLNNT
TOLLOPXOMIOX, @XKM ONrory 6OMOH aXXUNYAbIH XapuLaar 30XMLLYyYnax, aXxun onroryna,
3CB3N T2OHWIN Banryynnaryyn 6010H axkmnuabiH 6anryynnara, 6anryynnaryynbiH
XOOPOHAbIH XapusLaar 30XMLyynax 30puaroop Asyymix 6y apua Xanuannr xanHa.”

3acrMiH rasap, aXkusn onroryma, aXkunuabiH TeneenerdamimH XoopoHa HUATIST
COHUPX/bIH acyyanaap aBYyYyxK Byn 6yx TOPNMINH apua Xa1usn, 3eBr1en0exX yyn3anT,
3CB3/1 M3A33/13/1 CONUNL00.2°
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3oxuoruma 6a Tanapxan

XapuyunarbiH Tyxan M3a3rasn

A3, HOMXOH OANANH OPHYY[ OAXb ACPAXYWH OAALTAN SKOCUCTEMUNH
TONee: NP23AYUT3IM MPAKTUK, ABCAH CYPITAMYK, ACPAXYWNH 30XMCTOMN
XOOeNMMeP 3PXJIANTUNH TeNes YN AXUNNATAAHDI YAT LLYTAM 6yTaanuinr
A3UNH CaHTUWH DMIMTINUYYOUMH 3PX M3, XKEHOIPUWH Tar 6ananbir XaHrax
XxeTenbepuninH xypasHa AHkMTa MNaHaa, Kent @paHcuc, XelH CneyHb Hap 61MUmMB.

MOHTO/ X311 PYY XOPBYY/ICIH: C.Bagpan

XsaHaH HavpyyncaH: ©epunenTnmnH Teneex amarmnyyyn TEB, b. 3on3aga
A.AHYOapb
A3niH caH, lLonmoH

©2022 A31NH caH.

Byx apx xagranargaHa. HaXyyY UATIAMMH AMap Y XaCrUMr A3UMH CaHTMNH
36BLLUSSPAUNT BUUTD3P aBaNryMrasp XaBA3XK alLMINaxbir XOPUIIOHO. TyC XaBNana,
HUIMTICOH Y3371 6000/ Hb 36BX6H 30XMOrYablHX 6ereen A3WIMH caHrMMH y3an 60001,
©60010rbIM UN3PXMIMNCIH Bakx anbaryi. TycranncaH kelc cyoanraaHyyn, aH3 6ypuinH
GanryynnarbiH U3, NPaKTUKUIT OypacaH 6arraa Hb A3MINH CaHraac TaAra3punr
TYC WATI3N4 OPOOTYIN KU TOPNMNH Bycan ToXMOoNayynaac Unyyao Y33, ASMKUH
caHan 6onroy 6avraa racaH yr 6mL 6oHO.

Tanapxan

DHIXYY TOBXMMONbIM AHKMTa MaHaa, Kent @paHcuc, XeH CneyHb Hap 6yTo3B. DHD
00N epreH XyP3asHUI XaMTblH aykuanaraaHbl yp AyHO TOpceH 6yTaan 6ereep TyC HOMbIT
raprax 60noM» 6un 6oNroxon A3MKI3M Y3YY/1CIH ONOH XYH YMH CITMaNMNH Tanapxiaa
MN3PXUNNIXUIT XYCIK BalHa. YT cydanraaHbl axblH TypLUMO OyTaoN1433p CITIaX
aKmnnaxan buasHA caHaa oHoo erceH A3ninH caHrniiH Eileen Pennington, Elizabeth
Silva, Kim McQuay, Dr. Nicola Nixon, Myn Garcia, Amy Ovalle 6onoH Sofia Shakil HapT
Tanapxax 6alrHa. Tyc MnTran 6onoBCcpyynax aBubir yanpaaH YMryynaxag ounasHg
Tycany, OHLIFOM caHaa OHOO ery, cyfanraa, 6onoBcpyynanTbiH TYpLWWG YH CITMINNIAH
YH3T2M 36BMeree ery, XxyBb H3MpP33 opyy/HK 6ancaH ofoH XyHA 6ua 6ac Tanapxaxbir
XYCHK BarHa. AnaHryaa gapaax xyMyycT Tanapxan nnapxmmnnee. YyHa,

Dr. Mary Borrowman (3MartmanuyyammH acyyanaapx cyganraaHol OnoH yncbiH Tes),

Dr. Maria Floro (AMepukniiH Nx cypryynb), Megan O'Donnell (o6an xemxnuinH Tes),
Katja Freiwald (HYB-2MartanuyyounH 6anryynnara), Mirai Chatterjee (XyBrapaa
XOO6NIMOeP 3PXM3rY aMIrTaNYyyaniH xon6o00, SEWA), Cecilia Tinonin (HYB-
DMarTanuyyammH 6anryynnara), Meredith Wyse (A3ninH xenxnuH 6aHk), Joshco
Wakaniyasi (HOMXOH fanarH XenKnunimH 63pxLwUaanTan npragninH dopym, Rachel
Moussié (AnbaH 6yc xegenMep 3pxanasr aMartndyya; Mmobanynan 6a 30XMoH
6anryynant, WIEGO), Cassandra Zimmer (lno6an xenknuinH Te), Dr. Carolina Robino,
OnoH YNCbIH XONKNMNH cyaanraadbl Tes, 6onoH Dr. Bama Athreya (AHY-biH OnoH
YNCbIH XeNKNUWH areHTnar, USAID), Hap 60nHo.

A3W1IH caH 60M10H TyHW Ganryynnaryyn xamTpaH 2022 oHbl 11 Ayraap capd 30XMOH
BanryyncaH acpaxymH 30XMCTOMN XoO8/IMeP IPXIINTUNT XOXMYMIH OIMMKMX

OyCcUInH yyn3anT 6onox banurnind AcpaxymH samMinH 3aCrminH Yyynradg, OpoLCcoH
Oyx oponuorygon Tanapxaxk 6amHa. YyynraHbl XypangoaaHyyabiH Xanaauyynar,
OpOoNUOrYablH cCaHaa OHOO Hb TyH MX Basnar, HapWnH aryynratan 6ancaH bereep
3H3XYY TOBXMMObIF 631TraX cyfanraaHbl aykKUng dyxan M3aa3na0, ryH3rum aryynra,
C303B HOIMXK OpYyyslaxad OHLIOM YYpar rynusaTracaH 6mnaa.
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XypaaHrym

KoBna-19 uap Taxan Hb 60410ro
raprarymp, Xap3anKyynardyanmH

XyBb[, aCpaxymr YHOSCHMIN, BYCUMH
©ONOH O3NXUMH TYBLUWHA 6047107 bIH
30PUNTYYAbIH TAPIYYH 9rH33H/4 aBaaycaH
61N33. AcpaxymH aKOCUCTEM O3X OyTyY
OynMMar 30xX1uyynanT, XMinasn, Copunt
G2pxWa3, Wydapra 6yc 6angan Hb
SOMWH 3aCTUMH XYPTISIMKTIW CIPraNT34
atoyn ydpyyrcaH xaBa3p barraa 6ereen
©MHe Hb GalicaH JaBXap xamMaap/bliH
Tarw 6yc 6ananbIr ynam ryH3rmmpyynk
6amHa. Llap Taxnaac aBcaH Typlinara

Hb YXeHO3PUIMH Tarw 6yc 6amnpan,

AcpaxyyH xegenMep apxardmg,
opnyynwryim 6onoxbir uap Taxan 6mosHa
TooopXxon xapyy’siiaa. ONloH apBaH XuWJ
3pYYyn M3HA, acpaxymnH canb6apT ayTyy
XOPOHIe OpYY/HK UPCHUNT eepusiex
uar 6o5icoH 6amnHa. AcpaxymH canbapt
XOPOHIre Opyy/hHK, 30XUCTOM Xxepenmep
SPXIAINTUNT 6MIN 6ONTroX Hb XYHUM aMb
HacbIl aBpaag, 30rcoxrym, XxeHgap,
aHry, Tp AyHAaa apbCHbl ©HIre, rapan
yrcaaraap anaraBapJ/iaH ragyypxgar
OYTUMMH T3rw 6yc 6ampanTtam TaMLIK
3X3JTH3 MAC3H yr.”

LWapaH Bappoy, ONoH yNcbiH YUAOBIRUHMM IBNSNMINH
XONOOOHbI EPOHXMK HAPUMH BUYrnMinH gapra(ax cypsarmk: ITUC)

* Pivotal Ventures
KOMMaHW rapracaH
TarnaHraac y3axag,
XONCTaM acpaxyn Hb

648 T3pbyMm
amM.0oNnapbiH ganavuTan
canbap 6ytoy - AOTOOAbIH
SIMUMH YWNABIPAIANINH
510 TapbymM aM.aonnapbiH
33X 393/133C TOM,

AHY-biH 304Ma Byyaan,
CYYASIbIH aBTOMALLMWH,
HUMIMUH CYMKIIHNIN
KopnopaunyabiH
HMNNB3P33C U TOM
canbap om.

** OYXB-bIH UNTraN4,
OUUCIHIIP IMIITIN
KMNNAX XYUHI 19.3%
OPYUM Hb acpaxymH
XONCTaM xegenmMep
3PX3MK BalHa.

MaKpo 3OMMNH 3acar 60/10H aXkunnax
XYUMH 03X SMIMT3NYYYANMH OPOLIOO,
OVYTUMINH XyBbCraH ©epunenT, acpaxymnH
YANYUNra3HO OpYYaX XOpeHre
opyynanTbiH Yp HeMeeH[ cyypuicaH
can6apbiH 604/10MbIH XOOPOHAbIH
XapuWiuaar aBY y33x LWaapaiaraTan
Gairaar xapyynnaa.

Oanxum gaxmHaa acpaxymH 3guMinH
3aCTMINT XaHranTTam cyanaxrym, XepeHre
opyynaxrywn 6anraa 6ereepq anaHrydaa
A3u, HoMxoH ganamnH éycag oyp unyy
XaHranTrym 6amHa. TyxanH 6yc HyTrUMH
YN1C OPHYYA 2OMMH 3aCTUMH XeNKUT,
COEbIH XaM X3MXK33, LUMH3YMD XMINX
YagaBx 6a XyCan 3PMIN3AMNH XyBb, O10H
AH3 BGalraa Hb acpaxymH YUIYUIrIIHUM

Tanaap 6apumTiax 60410ro, TyXamH
can6apT opyynax TOpUnH XepeHre
opyynanT Y Mall OfoH AH3 banxap,
XYPTaya3.

AcCpaxymH sAUMH 3aCrMnr cygancaH
30MNH 3acaryfblH Y33k 6arraaraap, Tyc
can6ap Hb HUNIMUIMH XyBb[ YyXas ad
XON60raoNToN, 3ANNH 3aCrMNH XyBb[,
TOM X34MW Y XXEeHA3P, SOMNH 3aCTUNH
Hexuen 6angan, HUMTMUMH 3M331
GaranbiH XyBba T2rw 6yc XxyBaapunantTam
canbap oM. ©epcamnree acpaH
Xanamyknax YagBaprym (xyyxag, axmag
HacTaH, XeNKMUNH G3PXLUI31TIN MPrag
33pP3r) XYMYYCUIT acpaH Xanam>nax Hb
HUWT ap4 Mprag, TYYHWUM 4OTOp XOMY
YEUMHXHWIN 3pYY1 MOHA, XaMraanan, camnH
camxaHpg vyxan yyparTam Tyn acpaxymH
XefenMep Hb HUMIMMIMH XyBbL OHLLIFOW ay
XOn60raonTon. AcpaxymH TacpanTryin yin
akmnnaraa 61 6o1rocHoOOpP aayypan,
Tarw 6yc 6amnanbir apuarax, )XeHaspumH
Tarw Garanbir XaHrax, Xyyxa4, XonKInmH
O2PXWI3NTIN MPraM, OHOeP HacTaH,
©B[COH, aCpaM)X XanaMXK X3p3arTam
XYMYYCT Y3YY/13X TYCAaMXK O3MXKI3rMNr
H3M3IAYYN3X34 TyC HAM3IPTaN.2' Acpaxym
Hb 3OMWH 3aCrMWH XyBbA MEH eHOep

a4y xon6oraonTon. Xencram acpaxym Hb
SOAMWH 3aCTUMNH XaMIMIH XypOaH ecex
Galraa canbapblH Har* 6ereen O3NXMA
OAXWHbI @YKW 3PXNIATUMH TOMOOXOH 3X
CypBamK toM. ACpaxymH YMAYUITI3H 03X
OO00MMMNH XM OPOH 3aUT HEXCOHeBP
Bapar 300 cas axkrbiH 6anp 611 6ONTrox
YagHa* HUMram, agminH 3acrMmH eHaoep
a4y Xxon6oraoaTon Xaam 4 acpaxymH
X646NMepPUNH XyBaapunanT XaT
TOHLB3PryM GaHa. AcpaxynH xencTain,
XONCrym ymnymnras y3yynardyammu
OMWN3HX Hb 3M3arTanyyya 6anraa 6ereep,
TOOHWUIM ONOHX Hb HUMMMUINH BYTUMMH
XyBb[, Xa3raapnaraman 60n1oMx 6yximii
Oynraac rapantan 6anHa. Anb6aH €cHbl
Xe4enMepuinH xaMraannaac ragyyp,
XYHL Xy4Up HexXUena axunnagar rpumnH
YMAYUASMY, aXXUAYABIH MX33X3H XYBUMNT
LWWMXUH CYYpPbLUMIYMA 333/K GalHa.

A31nH caHraac 2022 oHbl 7 gyraap
capn A3sun, HoMxoH ganamH 6yc HyTar
JaxXb acpaxyMH aonWH 3acar, anaHrysaa
acpaxymH YUAYMAraa y3yynaryamimH
30XUCTOM XeaenMep 3pXNanTumr
XOXUYN3H O3MXUX 30PUATOTOM roNn
OMNIroNTyyAbIr TOAOPXOWMK AVH
LIVHXXNATID XMNCIH, MPaKTUK 36BNOMXK



A31n, HOMXOH ganaviH opHyya Oaxb acpaxyWH gaauTar SKOCUCTEMUMH Tenee 7

+ + + + +

OyXM cyganraaHbl axnblir TAHWUALYYCaH.
YyYHA, acpaxyMH XencTan 60M0oH xencrym
yMnumnras, anbad 6onoH anbaH 6yc
XO46MMep 3PXI3MYANNH XOOPOHObIH
Anraa, acpaxymH CaHXyY»KUAT, 034
OYTUMIM aBY Y3CaHI2p acyynan,
Waapnaiara, 6010MXKbIM TOOOPXOMMIOX
MOH yyp aMbCrablH 86pYNenT, LWNMKUAT
XOO6reeH, MeprengeeH, XeHaospT
CYYpUICaH Xy4MpXminasn 33priiH
acpaxymH axkMnnax xy4mHzg y3yyaax
XapunuaH HeneenInmnr onnrox asnan
BarTax 6amB. Llaawimnban, xyyxaf, xapax
YMMYNNT3, XOMKMUMH 63PXLLIZ3NTIM
XYHUI BONOH axMaf, HacTal XyHU
acapraa, acpaxymH xegenmep apxaanTTamn
XONBGOOTON WNMKUNT XOA6reeH

33p3r acpaxynH canbapbliH Tepen
OYPUINH X2P3rLU33r aBY Y3CaH. MeH

A3u, HoMxoH fanamH 6yc HyTar gaxb
acpaxymH xonborgoonTtow Tepen 6ypuinH
OOANOrbIH MHTEPBEHUMIT YH319X33

lon pyrHanryya

aCpaxyMH T3CB3PTAM 54MMH 3acar

6uin 6onroxof Tynrapy 6ym HUATAST
COPUNTYYAbIT LWMNOB3PIIXL TEXHOMOIM,
30XMCTOM Xe4enMepuinH 3apumMyya,
3MIMTINYYYANIMNH XoN600[, XaMT OfTOH[,
CyypwucaH 3arsapyya, ax/ibiH 6arpHbl
YSIH XaTaH 6041010, 3PXaM YaHapTamn
ACPAXYMH XXMM XeaenmMep 33prmmH
ryMLU3TIaX YYPIrMMr TOQOTFOCOH. SU3CT Hb
TyC cyganraaHbl 30pUAro Hb HUATMUIAH
acpaxyMH X3parua3ar xaHrax, acpaxymH
YAAYMATID Y3YYNIrYOMNH 30XMUCTOM
XOAOIMOP 3PXNINTUNT BYPOYYIIX

OOMOH acpaMyK Xanamy LaapanaraTamn
XYMYYCUIMH 3PX3M YaHaPbIr 3PX3MIH
XaHraxblH Ty 3aCTMMH ra3pyyn X3pxaH
rap 6yr, epX, UPrIHUIN HUNTIM, XyBUINH
X3BLUIMINT CaHXYYXKYY/13X, XOPOHTe
opyynax, yannaa xonbo0oTon xaMTpaH
aXKmMnnax écTomn Tanaap uUnyy camH cyasax
BaricaH 6unaa.

2022 oHbl 7-9 oyra3p capyynan Xxonoorgox HoM X3BM3MMNT TOMMIIOH CydaryK, acpaxymH 3aMnH
3aCTUMH LWWMHXX334YMAOTIM apunuiara XmiH, 2022 oHbl 11 oyrasp capg banm XxoTHOO acpaxyWH
3AMWH 3aCrH acyyaiaap YMman, YNranniiH 80 OpUYMM MIPIIHKUITIH OPOSILCOH BYCUIMH
YyynraH 30XMOH BalryynCHbl YP AYHO X34 X343H roN OYTHIATUNT XMMN33. YYHA!

AcpaxyrH xefeniMep 3pXarymp, Har uyn 6ynar 6u1Ll: AcpaxynH xefenmMep apxaardyumg
©6ep 86epPUINH OHLION COPUNTYYATaN HYYP Tynaar. TaArasp COPUNTYYLA Hb TyXalH acpaxymH
KUNYMH XONCTIM aXKMNnagar 3¢ax, anbaH acean anbaH bycaap axkmnnnagar 3Cax, acpaxymH
YMNYMAra3r Wyyn 3CBan Wyyn 6ycaap y3yynasr acaX, “eHaep MapraLWnmMinH" 3cBan
“M3aPraLWMN Waapaaxryn” rak TO4OPXOMNO0T XKW XUMAST 3C3X, TyXalH YACbIH MPraH
3CB3J WWMKMH CYYPbLUMIY 3C3X33C XaMaapaH afraatal HexUenyyaumr TOOLCOH 30pUATOT

WMMAN GanxbIr Waapaaar.

BYCWINH, YHASCHUI 60M0H O3NXUMH TYBWMHA 604M0rbIH AOPBUTON ©6PYUNeNT, ONIOH
HUWTUMH Heneenen, Megna Heneenen (agenda-setting) waapanaratam 6avHa. 24rasp
Hb Y/IC TOPUIMH XYCan 30pur 61t 6oarox, 6oamT Hexuen banaana HUMLCIH OOAnoro,
XeTeNbepUnTr TOOOPXOMNOX, Laapasaratan WNHIYAM XMINX, TOTTBOPTOM CaHXYV»KUNTUINH
MeXaHM3M Bypayynaxan YMIrmax EcTon. AcpaxyMH XypasHnin 6041010, XxeTenbep, caHxyyrmimH
WMMOB3P, TOCBUNT BYPaNaYYNaXxa4 HUMTMUIMH OMANor, XaMTbiH X313/1133 60/10H
VANOBIPYHUM 3BASAVNT AIMMKUX X3P3rLD3 eHOep OanHa.

OpPOH HYTIMMNH, YHASCHUIN, 6YCUIMH GONMOH O3NXUNH X3MXK33HUM GanryynnaryynbiH

oposLoryabiH XOOPOHAbIH ysanaaa Xon600 6yxuii 30XMOH 6anryynanT, XaMTbIH aykKunnaraa
aMUH 4vyxan 6amHa. DH3 Hb OSIOH AH3bIH OPYNH HEXLIENS 30XMLYYNaH HIBTPYYIIXYMLL,
MP33OYNTaM acpaxyMH MPaKTWK, 3areapblH Tanaap M34A3r XyBaanlax, XaMTpaH cypaniuaxbir
XOXWYNIH O3MXUX3T, YMNIX ECTON. LIaxMM OpUMHA YP OYHTIM aXKMANaXk Yagax MmpaKTuK
Oynar, XxaMT O0f1oH (community of practice) 6on aH3aXyy ©ePYNeNTUNT aBUpPax HIM apra 3aM oM.

COEnbIH HOENOor4y XaM XaM»a3, HUNMTMUINH AapaMT, XYH aMblH GYTUMIAH eepynenT Hb

A3n, HoMxXoH ganan gaxb acpaxymr soxuuyynaxag apBurtam 6onrox 6amHa. byc HyTtar
0axb acpaxyMH XeHO3PT CyypPUICaH XM X3MXKI3HUM ©PreH TapXcaH Hemee, 33T X33

acpaH T3TraX ynamyianbiH AaBaMrannan Hb 3aCrMmH raspyyn acpaxymH 3OUNH 3aCruinr
OYPaNAYYIIX3 MaHMaMNax YYPar rynMuUaTraX33C XOWLL Cyyxan Xyprayx 6anHa. YyH, acpaxymH
YYP3M XapuyLnarbeir epx rap, rap 6yng un, gang xanospasp fgaatrax asaan 6artaHa. [31an epx
MPT acpaH Xanam>nax AUNN3HX axsblr IMIMTINYYYA, OXWA XONCIY M XUMXK NyNLUSTIX 6anHa.

Myy 3acarnan 60/10H OMArOMKIYI 30XMLYYNaNT Hb LUWH3YN3IA YYUpY 6yl HUATNST
caap TOTrop oM. 3aCr1IMH ras3ap A40Top, 3aCrUIMH ra3pyyn xoopoHa 60n1oH 6ycan TanyyabliH
XOOPOHAbIH OPYMHA 3acarfan Myy, 30XMLYYNanT XxaHranTryi, yac TOpUinH Xycan 30pur
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BanXrym, CaHXyYrMMH LUMH3IST 3arBap XoMCcAoNToW Barraa Hb LUMH3UNSNIAT XUNX34, YYMpY
Oy¥ ron Tar 60M1CoH XaB23p GalHa. YYHUMT ynaM apBurtam 601roy 6amnraa xydmH 3ymn

Hb acpaxyiH 6oa0ro, XxeTenbep YHAC3HOD2 3aCTUIMH ra3pbiH ©6p 6ep areHT/1ar AaMHaH
TapaMacaH, XapulaH xaMaapan byxuin 6annrax, 30x1Lyynax MexaH1sm bapar bamxrym
HexLueng Tyc Tychaa AaBxaphaH Xapankaar 6angan oM.

OninaHx 6ognoro anb6aH EcHbl, XONICT3M Xe4eNIMep 3pX/arygsg XaHacaH 3pXx 3yrH
LWWMH3YN3N1A aHXaapaaa, anbaH 6yc xegenMep 3pxardymg, Laxmm nnatpopm assp
AXUNNagar XyMyyc, LWMMKUH CYYPbLUUMY 33P3T MPUNH YUTUYIMY, aXUnuabir
opxurayyncaH 6anpar. An6aH écHbl canbapT axkuMnnarcabiH axblH HEXLLeNUNr
caKpyyrcaH apx 3yrH 60/10H Bycad TOPMUMH 30X1LYYNanTbiH HUATAST LUMH3YINYYL
(XKML Hb, @XKNblH YAH XaTaH 30XMLYYNanT, 30XMCTOM aMpanT Yesnes, opforbiH 6atanraa,
XYYX3[ acpax Tyxa TYraaMan Xyysb TOrTOOMXK) Hb anbaH 6yc canbapT acpaxyinH xegenmep
SPX2MK Oy M, anaHrysa XxaMrimmH aM3ar, 60TOMYK Hb XA3raapnaracad OyarnnH XymMmyycumimnr
XaMpax Hb TyH xoBop. baTancaH 604/10ro0 MepayYIXK X2P3MKYYDX, XAHaH HUNLYYIK
aXKMINax Hb ONTOH Y/IC OPHbI CaHaa 30BOOCOH acyyaan Xa3Ba3p 6alHa. CavH 6oanorotomn

Y X3P3MKUAT Cy/l, 3raX XxapuyLyiararyin 6araa Hb anaHryda anbaH 6yc xaBLWA O3X XAHaH
HUMLYYIK axkunnaxan caad TOTrop yUpyymK 6anHa. 24rasp acyyasibir LNMNOB3PAYYIIXUNH
Tenee axunnagar YMNOB3pUHUI 3BM13N, axKMAYObiH 6anryynnara, ToaraspuiH youpaiara
MX23X3H 3CaPryyLNTaM Tynrapaar. 243 6arpan Hb anaHrysa apadymncad opoH 3airaa
XYMUXbIH 33P3ML33 6PX JOTPOO 3P3MT3MUYY/ MO THKI3MY, SMIMTINYYYL, IO XerCryi acpaH
Xanamyknary rax XaBLM3/ ONNTOATOOP OHOOCOH YYPIUIMT CIPIa3H BGIXKYYNIXMIMT OPONA0NK
OyW ync opHyyadan xapargaxk 6anHa.

AM3rTanyyyq gaBamMramncaH 6ycag canbapbiH H3M3H agui acpaxymH XesICTaM aXKunugbir
OYTYY YH3MK, 6ara LanuH Xesc oNroX 6arHa. AcpaxyyH XencTam xegenmep apxnarimg
SP3MT UXTIM X3OMIN Y Bycaf aykunnarcagTan xapblyynaxaf LuanunH Hb 6ara, xegenmMepuinH
XYPT3X VP UM LI&SH, xamMraanan Hb cyn 6aicaap 6avraa Hb TSOHWW 3pYY M3HA, CarH
canxaH Myyraap Heneemx 6anHa. TaoHUN OMNN3HX Hb 3PX23 XaMraanax apuva xaiuan
XMNX 3pX M3a3N 6araTan Gangar Tegumnrym, TSoHUIE canbapbiH Tarw 6yc 6ananbir
LWNNOBIPNIXUIMH TONee XUNXK Byn HUNTMUMH apKra XaNaMuUa3H4 Y oponLyynaarryin 6anHa.

KOBW[-19-1iH yeq acpaxyH aXK/iblH 3P3/T H3M3MAC3H Hb XXEeHO3PUNH Tarw 6yc
6ananbir ynam ryH3rMmpyyrncaH 6arHa. bognoro 6onoscpyynardma H3H Japym apra
X3MXK33 aBaxry 601 of00rvinH Tarw 6yc 6argan ynamM HaMarxXK, yiMaap »eHasp, 5aumnH
3acar, 3pyy/1 MaHO, XYHUW 3pXUIH Tarwl 6anaan, yp OyHr xa3raapnaH, ToOrTBOPTON XeNKIUnMH
30punTyya (TX3-yya)-blH ONOAT A3BLUAUMT CapHKMynax 6onmHo. YPT xyraliaaHbl acpaxyimH
3P3NT X3P3rLI3 OrloM ecexx 6arraa 60M0BY 3PX 3YMH CyypPb XYP33, X6CTa (6010BCPONTON,
M3PMXNUMH B63NTraM cypranTam xaMparacaH) axmuinax XydHUM HUMAYYNaAT Xypanusaryi,
XaHranTrym 6anHa 2

A3n 60noH HoMXOH ganan Hb xoép Tycgaa 6yc HyTryyn 6ereep 6yc HyTar Tyc 6ypuinH
OHLIOIT HUMLLCOH 30PUNITOT cyAanraa, 60410rbiH LWWMAOAUMAT ONIOH Taslaap Waapaax
6alMHa. A3n faxb acpaxyMH 3O0MNH 3aCrMMH Tanaapx AaTa erernen, AyH WUHXUATD3
Xa3raapnargman 6onosy 6anraa oM. XapmH HOMXoH fananH XyBbd TUAM BULL, acpaxyH
canbapblH erergen Maa33/13/ TyH XOBOp. [3xA33 6aliraa fAaTa ereraieec xapBears, acpaxymH
CaHaa 30BHWOCOH acyynan 8CeH HaMaraaX 6alHa. OH3 Hb OyC HYTIMINH Lar yypTan
X0N600TOMN 66PUNENTYYL, XXeHOIPT CyYpPUICaH XyUYUPXUNNDEI UXTaN HexLen 6aingantan
Xon6orgoHo.

Bairaa naTta ereraneec y3axaf, XYYX34 acpax acyyaan uiyy Tynramaax 6arnHa. ©Hgep
HaCTaH, XeDKAMNH B3PXLU33NTaM MPraAMIMH acapraaTan xapbLyynaxag XyYYXaninH acapraa
OHOOP X3P3rL33Tal 6aliraa Hb XYH aMblH MX33X3H XyBWUIT 3ayydyyn 33371431 6ereef ynam
OYpP ©COH HaMarOXK ByMTan XoNbooTon. OHASP HACTaH, XeNKMMNH B63PXLLINTIM MPr3ANIH
acapraaHbl Tafaapx erergen Ma343313/1 oHUron xoBop 6airaa HoMxoH fanavH apnbiH
OPHYYAbIH XyBbfl 2H3 6aligan AaBaMran axurnargaxk banHa.

AcpaxyWH eHLIreec TONbACOH, XYHUN 3pX34 CYYPUIICaH, XXeHOSPUNH XapuyLularatan,
MHTerpauyunargcaH, XypTaaMKTan 6ereef yp AYHTaM eepunentuinH 6oasoro, xetenéep
XOMKYYN3xa4 yampanara 6onrox acpaxymH can6apbiH erergesn Maga3nan Asum, HoMxoH
pananH 6yc HyTar gasap TyH xoBop 6aiHa. CTaHOapT uar allnrmanTbliH acyysra, cyganraa
©0MOH YHASCHUI erergen Ly rnyynax bycan MexaHM3MA acpaxynH canbapbir HOrTrax aBaan
TYH Yyxan 60M10XbIH 32Pp3rLU33 YaHapbliH 60/10H OPOJILIOOHL CyypUicaH erergesn Hb CTaTUCTUK
TOO BaPUMTLIT acpaxyH Xe4enMep apxnarymm, T3aH1I rap 6y, XaMT OfTHbl aMbapanbiH
TypLunaraTam XonboH aBY Y33, TyC canbapT 1yy 3pYMMTIN XyBb HIMIP Opyy/iax
KeMcyyammr 6min 6onroxofd ad xonoorgonTon om.
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A3, HoMxoH ganaw 6on acpaxyH 34MMH 3aCrMiMH XyBb O/10H AH3bIH OHLIFOW COPWIT,
acyyanyyn TynrapcaH 6yc HyTar FiCaH HAI rof C3A3B cydanraaHbl OyrHINTYYAI3C
TOLOOPY rapy MPCaH. Tyxannban, epeHXmninaee aMarTandyya acpaxymH Xencrym
YMAYMNTa3 Y3YYIaX Tana A33P TIHLBIPIYM XapuyLyiara xynasaar 6on aHs 6angan

A3y, HoMxoH fanana UnT gaBamMranv 6alHa. HO HUMT acpaxymH Xencrym xegenmMep,
YMAYMNrasHnim 80%-r aMarTanuyya rynustrax 6arHa.

TYYHUN3H TyC ByC HyTarT acpaxymH OMOH AH3blH X3P3rLs3, 6041010, NPakKTUK balHa.
©MHe Hb TOMO3IISCHI3P, TyXalH YrC OpHYYO HeeLl, 6asanar, 3OUNH 3aCrUMH XerKun,
COE&n, razap 3yM1, LUMHIYANMNMH apra XaM»33 aBY X3P3MKYY/I3X YNC TOPUINH XYCIN
30PUMNIMH XyBb[d, UX33X3H anraaTan 6amnHa. Llaawimnban, TagHUIN WWWOBIPASXI3P
TAIMUXK BYIN acpaxyMH Xon600TOM COPUNTYYAbIH MOH YaHap Hb TIPrYYA3X 30PUATYYObIT
Hb TOOOPXOMMK BGarHa. AnoH, ©MHen ConoHroc, CUHranyp 33par eHOeP OP/I0roTOM
OPHYyOan XYH aMblH HACXKMIT ©COH HAIMIMAIXMIMH X3P33P acpaxymH axkKna4yabiH
nyTargang opcoH 6ereef aH3 Hb T3, ©HASP HACTHbI ACPAMMK XaaM»KM, XOPeHre
opyynax Uayy COHUPXOATOWM MCIH YI. XapUH 3CP3r33p33 3ayy XYH aM UXTIM DHITX3T,
BaHrnagelw 33par 6ara, AyH4 Op/I0roTOM OPOHA XYYX34 Xapax YUNYMATraaHL XOpeHre
opyynax Maragnan unyy 6amHa. HoMxoH gananH opHyyn Aaxb ©HeernnH Ynr xaHoaaroir
onnroxopn Aata erergen 6ara 6onoB4Y 6araa xa3raapnaraman Maa33/133C Y3B3/

TOHA OHOSP HACTaH, XOMNKINNH B3PXLL2MTIN XYMYYCTIM XapbLyyaxan Xyyxa4 Xxapax
YMMYUNTI3HA XapbLaHry W MYy aHxaapan TaBb 6anHa.

OpAorbiH OMPOSLIOO TYBLLMHA Bariraa OpHYYOblH XyBba, Y 3acarfianblH 6yT3L, 4OTOOAbIH
ync Tep 60MoH Bycad Xy4MH 3yMNaaC xaMaapcaH arraa 6ancaap bavHa. Minmaac, byc
HYTTMIMH acap HapUIMH TeBerTaM, ONoH AH3 Ganaan, HexLena TOXMpYyyax cTpaTeruinH
X3P3rL33r XapransaH Y33, 40P OpYy/ICaH 36BI6MKYYAMNT OP/OrbIH TYBLUH33P ANraH
AHMUMK rapracaH 6oHo.

3acrMmH ra3sapT erex 3eBJIoMX

BYX 3ACM'MIH rA3PYYOAL,

AcpaxyH 6041010, Xap3NKUNTL TOBNOPEH aXkmnnax 4oTood, ragaagblH 30pUnToT
AXKJblH X3C3r, 3CB3/1 TOCTOM MexaHU3M Ganryynax 3aMaap 30XULYyYnanT, XaMTbiH
aXUNNaraar camxpyynax.

AcpaxynH Xxe0enMepUnr XeHO3pYYAdS4 AaXUH XyBaapuiax KaMmaHUT axyya
GOJIOH, YXeHO3PWUNH Tarw 6ananbIir XaHrax caHaauuAryyaobir MaHammx,
CaHXYY)XKYYN3X 3aMaap 3UrMNH dPXT ECHbl XAM X3MXK33 6ONOH CITM3/IM33r 66pUSIex.

YHO3CHUIN CTaTUCTUKT XONCT3IN, XONCIYM aXKUi XeaeIMepPUnNH XaMXUFO3IXYYHUNT
opyynax 30pUroop ereraen Maa33n3n Ly rnyynax axkrbir canxkpyynax. YyH4
acpaxymH 6o0an0oro, xetenbep O3X XepeHre opyynanTblH 3apgan, YP aWwrumH gyH
LUMHXXWUT33, YP HOMEOHUM YHINT33 XUMX 6artax 60/1Ho.
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AcpaxyrH YUMUMUAT33T eprexyymk, anaHryaa anbaH 6yc canbapt xegenMep
IPX3MK By acpaxymH, MPUNH 60MOH LNMKUH CYYPbLUUIY XeAeIMep
SPXNIrYJUNT HUATMUNH TITFIMXK, XaMraassibliH TOrTOMLLOOHA XaMpyysax.

AcpaxynH Xxe0eIMepPUMH H3P XYHOUNT O33LLNYYN3X, aCpaxyMH XencTam 6010H
XONCrym YUNUUAra3 Y3YYN3ryanmr O3IMKUK, aXmnnygagaa uiyy Mapramx 3amMmaap
QKNbIH 6arpaH 033Pp33 axMK A3BLUMX GONOMXK ONroXK ByM aXKun onroryagbir
ypaMmLlyynax 3aMaap acpaxymH akxunuabir xagranaH ynaax.

Xyyxag xapax, ©HAep HacTaH, XoKNUNH 63pXLUS3MT3M MPrANIT XanaMyKiaH
acpaxaf XxepeHre opyynax 3aMaap 3H3 canbap gaxb XepeHre opyynanTbiH ypT
XyrauaaHbl ©reeXXMnr A3MMKNX; HUINTMUMH aXKur, 3pYY M3HA, 60N10BCPOSbIH
TOITOMLLOOHA XOPeHre opyynax 3aMaap 34rasp canbapT ASMXKIST Y3YY13X; XyyXo4
Xapax, eHOep HacTaH, XONKMUNH 63PXLLS3NTIM MPragMNr acpaH Xanamnax
YMMI3NA WYY CalH O3MXKUH TyCarK, YUNUI3X 30pMIroop yp YanBap Ofrox.
AcpaxyH 6041010, X0PeHre opyynanTbil TOMOB6X, X3PIMKYY/IIX XYPTIIMKTIN
apryyabir aBY X3P3MNKYY/13X 30PUMTO0P XEHOAIPUNH M3OPIMIKTIN TOCOBNONT XUIX.

YINAB3PYHUIM 3BN3I, aXKWUIT ONroryablH Xon600/XyBUMH X3BLLUMA, Xon6orgox 6ycas
oponuoryabir AcpaxymH 30XMCTOM XeAenMepuinH 5R 3apunmMp TynryypnacaH
acpaxyvH XyBbCraH eep4enTuinH 6on1oro, xetenéepuinr 6onoscpyynaxag
oponuyynax 3aMaap HUArMUMH 6ONOH XaMTbIH SipUa X3M3LUI3M XaHraXk axkunnax.*

YNNOB3pYHUM 93BN 6ONOH aXKMNYUA 3BN3MAIH HIMOSX, XaMTbIH ApUa Xa11uU30
XWX 33P3I CYYPb 3PX33 3413X OONOMKXUNT BGaTanraaxkyynax.

30XUCTOM XenenmMep, HUMrMUNH XxaMraanan, anbaH 6yc 3QMMH 3acar, XXMP3MCIH
BOSIOH HAMX XYYX34T3M 3M3IITIM aXkKMUN4yablH XaMraanan, axkun 6a ap rap
XOOPOHObIH TOHLB3PT 6avaan, MPPUNH aXXnnuua, Xydmpxmimnan 6a gapamr,
XeOenIMepuH atynrym 6amaoan 6a apyyn axywm 33par acyynniaapx OnoH yncbiH
xegenMepunH 6amryynnara (OYXBE)-blH KOHBEHLMYObIF COEPXOH 6aTnax, OfloH
YNCbIH X6O6MMOPUNH CTaHOAPTYYAbIr 6apMMTIax YYP3r aMianTbir aBax.

HYB-1iH dMartanuyyammH 6amnryynnara 6010oH MeKCUMKUMH 3acrmiH raspaac
2021 oHA 3XYYNC3H ONOH YIICbIH CYNMYK33 600X AcpaxymH Tenee OaNXUnH 3BCang,
H3rO3X 3aMaap YHASCHMUM, BYCUIH, ONOH YNCbIH XaMTbIH a)XKWUnaraaHbl yaniaaa
XoNn6oor camxpyynax. TyC 3BC3/1 Hb ONTOH TanT CaHXYY>XUNTUNH MeXaHU3MYyYA,
acpaxynH 6ognorbiH 6ycaf acyyanaap xaMTpaH cypanuax, MHHOBaL, H3BTPYYN3X,
XaMTbIH LUMNA3A rapraxblH TOS1I66 O/1I0H OPHbI 3aCFMNH rasap, UPraHUM HUMIM,
XyBWUMNH X3BLUMN, Bycap Tanyynaac 6yponar.?

* OnoH ynceiH xegenmepuiiH 6anryynnara (OYXB)-aac 6onoBcpyynaH rapracaH “AcpaxyH 30X1CToV xeaenMepmniiH 5R
3apumM” GapUMT OUUMIT acpaxymH VP HENOSTM XOA6NMEPUINT XOXMYNIH A3MXKMXIA Waapanaratar O0ANOrbiH 36BNOMX,
apra XaMaaHYYa Hb acpaxynH XenCcryn xeAenMepumnr Xyna3aH 3eBLIeepd, 6aracrax, AaxmH xyBaapunax; acpaxymH xegenvep
SPXN3MYA3A 30PMYNCaH WYY TOOHbI, 30XMCTOM aXKblH 6alip G1In 6ONTOXbIM A3MXKIX 3aMaap XONCTaM acpaxymH xeaenmep
SPXNIYAMMNI BXKUAYAIF ypaMLyyAax; acpaxyH XeaenMep apxnardanimi Teneenen, HUNrMmunmH aranor, XaMTblH 9pma
XNLUIMIME GaTanraaxkyynax ECToM ray 3aacaH 6anaar.
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OP/IOIrblH ©6P ©6P TYBLUUHA BAUTAA 3ACTMWH TA3PYYOAQ,

©H6P OPJIOIOTON YNIC OPHYY[,

AcpaxymH YMNUUNrasHA TaTaac erex:

XYBUWH X3BLUMMAO TEXHOMOMMWH LUMH3YNNINT
O3MXKMX TaTaac OfIrox

ACpPaxynH Xencrym ymnymnras y3yyasarygsg
LWMMTIIAMYM TITMIBPUIMH TYCIaM»XUMH OHOO
(kpeowT) onrox

AcpaxynH aXk/ibilr M3Pra)kKJIMNH 6onrox:

AcpaxyinH unyy apyyn, 6at 6ex osa 6yTaL,
XOMKYYIIIX, XOPOHIe opyyax

IOXMWH aMpPanT aBCaH SM3MTaNYyYaAUNT
M3PIrMXXIMIMH CypraT, yp YafgBap HIMIrayynax
Ccyprantag xampyynax

AcpaxyiH 30X1ULYYNanTbir MOPASH X3P3NKYYNaX:

MOHUTOPUHTMINH apra X3P3rca XeNKyynaX,
XSHANT HUMLMIAH GONOH XapuyLiarbiH
MexaHu3Myyn 6ui 6onrox

BATA, YHLO OPJTOFOTOM YIC OPHYY[,

AcpaxyrH YUIUUNraar camxpyynaxbiH Tyng 6anraa
HeeL, 6010100 aLuUIIaX, 63X)KyyIax:

OnOH HUNUTUIMH OPOSILLOOHA TYLLUMIMISCIH
acpaxyiH xetenbep 6uin 6onrox 6a/3cean
XOPOHre opyynax

AcpaxyH cyypb O30 OyTaLTaM Gaix ABOSbIT XaHrax

AcpaxynH aXK/bir M3PraXIUnH 60nrox:

Xda3raapnargMan Lartan acpaxymH YMnymnraa
V3YYN3r4ma XegeIMepuiiH 3ax 33314 OpPO/ILLOX
OONOMYKUIT CayKpyynaxbliH Ty HUNTUNH
AKIbIH XeTenbepesp xaHrax

SUIrUIAH 3PXT ECHbl C3TMANr33 60/10H 3aH YUIUNT
eepunex:
AcpaxynH yMNUUNras y3yynarygumy oyx
TOPNUNT CypTanymaraaHbl KAMAAHUT aXKUL,
TaTaH OPOLYY/IK, aCPaxyMH Xe4enMepumnr Tog

TOMPYYH Xapyynax

UpPraHumM HUAramM, XyBUMH X3BLUMWJ1, ONIOH Y/ICbIH
6auryynnaryynap erex 3eBemMx

SPYYN XYUMPX3T acpaxyMH TOFTONLLOOHbI
YHO3C cyypb 600X ACpaxymH YUNYUIras
V3YY/19X 60NOH 30XMLyYynaxan 3acrmnH
rasap MaHnammax yyparTam oposnLox
©onoBY Bycan oponLoryabliH XO0OPOHAbIH
Xapuniuaa, XaMTbIH aykKunnaraa TyWnbliH
yyxan. AcpaxymH 30MNH 3aCrminr
DXKYYN3X34 6YyX oponLordYabliH XyBb
HOM3P OHLLFOW YYP3rTaM.

Byc, onoH yncbiH 6anryynnaryya,
Tyxannotan 3yyH-OMHen A3uniniH
yncyyabiH xon6oo (ACEAH),
A3n-HOMXOH gananH 3gMmnH 3acrmmH
XaMTbIH a)KMnnaraaHbl 6anryynnara
(AMEK), Nx-20, M&H ONOH TanT
UHCTUTYUMYA, 6ByCUH Garryynnaryya,
XOEpP TaNT XeNKMWWH areHTnaryyn,

Oycan gunnomart anba Hb acpaxymH
004107 bIH 30PUNTYYA, CAHXYYXKMUNT,
HeeLMMH XyBaapwiaaTag TOM eepynent
aB4Ypax YagaBxTaw. T MeH acpaxymH
VANMYMATI3T }KeHO3pYYas0 AaxXMH 3PpX
TArL XyBaapuiax XaM X3MX33 TOITOOX0[,

Hb Y1C OpHYyYyaOan XV‘—IT31;I Henees/HK YaaHa.

UpraHumn HUArMUMH Ganryynnaryyn
(MHB) axmnuabiH xon6004, acpaxymH
OYNrYYOUMT UAYYTIM ganynaH, canbapbiH
DKMMYABIH 3PXMIT BaTanraaxkyynaxbiH
TONO6 X313/L33 XMIMXK, XaMTblH ApKa
X21U310 XypPY YagHa. T4 ONOH HUMTUMH
HeneennMinH 6oMoH 3aH YN
eepUrex asgH 60MOH xeTen6epyya33p33
HUUTMUINH TOTTCOH X3M X3MXK33T
©6epUNexen Xy4Tam Heneenex bereepn
SUMUMH 3PXT ECOHA CyypUncaH
YKEHOA3PUMH BOMOH acpax xanamynax
X3M XM eepunexen 3p4yya, SParTan
XYYXOYYOUWT TaTaH OpOLYY/IXK YagHa.
SUSCT Hb, T34 acpaxyMH 30MWH 3acar
Oaxb (ANaHrysaa xapuuaH xaMaapan
©0M10H 604UT HexLen banganm Hb aBY
V33X Waapniaratan acyyanyya assp)
VHOC3H ereraiMiiH XMinasn Loopxomr
HEXeX HAIM3NT cydanraa aByy/X,
HOTOIFOOHL, CYyypPWICaH acpaxymH
6oanorbiH 3eBNOMKYY 6oN0BCPYYNaXx,
HYTarLyymK, TOXMPYYHK 600X LWNHIN3T
3areapyya rapraxag Tyc 4am 60 YagHa.

XyBVIVIH X3BLUWI H3M3NT 60/10H
XeLIJYVpFMlZH Yypar FYI7ILI,3TF3)-K YadHa.



A31, HOMXOH ganaiH opHyya Oaxb acpaxyWH AaalUTall SKOCUCTEMUMH Tenee 12

* Investor Initiative for
Responsible Care rax
caHaayumnra Hb TyC
canbap faxb CTaHAapThIr
camkpyynax 30punroTomn
YPT XyrauaaHbl acpaxymH
yTraap YYHUIME XapXxaH
XM OONOXbIT XapyyncaH
CaVIH XXMLLUD3 IOM.
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HKULW3 Hb, KOMMAHWMY acpaH
Xanamiax yypar Oyxmi axxmnynanaa
LMK Y3YYNI3X YUNUMAraar 60410roop
caHan 6onrox 601HO. MeH acpax yypraa
CaWH MyMUSTI A3 3P3rTan aXkmiydgaa
acpaxymH xaparusaTai 6ycaan Hb

YA3P XKML 6ONTOH angapLlyymx,
ypaMLLyynax axkms 30XMoxK 6onHo.
AcpaxymH XYPTIIMMKMUMNT HIMIMOYYIIX
TEXHOMOMMINH MHHOBALIWA XOPOHIe
opyynax, Yyp aMbCrasblH eepunent
33p3ar acpaxyMH 6onoH 6ycan canbap
OaMHacaH acyyasbir LWMNOBIPNAXK Yadax
OHOeP OONOMMKTOM, YH3 LIDH3 HOMCIH
WHHOBAL, cyaanraa, xeTenbepuinr
CaHXYVXKYYI3X, TOP-XYBUWNH X3BLUIUNH
TYHLUN3A33P 3aCrMnH rasapTan XxaMTpaH
aXKnnnax 6onoMKTon. Komnanumyn
acpaxynH 6ognoro, xeTenbep 3yparnax,
60on0BCpyynax HUArMUMH apuna
X3M3AUIIHA aXKMNuabiH 6arryynnara,
YANAB3IPYUHUM 3BASATIN yTra
yympTamraap xaMTpaH OposLOXK YaaHa.
MeH 3BA3MA3H HArA3X, Apma Xanusng
OpPOX 3pX Yeneer 6aTanraaxkyynax Tanaap
3B/13M1 XONGOOATOM XaMTapy, 30XMCTOM
Xefenmep, XxedenMepumnH atoynrym
Gangan, apyyn axyWH ctaHoapT, TYYHU
OOTOP ak/blH BaMpaH aax Xy4unpxmmnan,
OapaMTaac CaOpPrmmnax, acpaxymH
YANUUATI3HUM YaHapbIr Camxpyynax
CTaHOapTyyd TOrTOOXo4 XaMTapy YagHa
SUSCT Hb, ©HO6P HACTaH, XONKINNH
O3PXLLIDINTIN MPrOANIH acpaxynH
X3P3rL23r AaBXap XaHraxK Yagax Xyyxa4

Xapax Garryynamxyynbir oprexyynax,
TUIM BONTOX LLIMHDYUNSX apra 3aM Xawx,
O2MXKN3T Y3YYaX 60MOMMKTON. TUIM
Ganryynamyyn TyH ueeH 6ampaar.

CalH oypbiH XaHAMB, TYCITaMXbIH
canbap Hb canbap X00POH4blH XaMTbIH
akmnnaraa 6axxyynax, 38can xon6oonbir
VYCIaXaf LMNOBIPMSX VYPIrTaM 6anK
YyagHa. dnanrysaa, MHB, axkunnygbiH
XON6OOAbIH 3axmMpraa, axblH anbaHbl
CaHXYVXUNTUNT O3MMKCIHDIP BYCUMH
607100/ ONOH YNCbIH ApKa XaN13MLUI3HA
©6pCOMWH BHLer, H3H TaPryyHA4
LWMINOB3PA3X ECTOM acyyanyynoaa

rapraH TaBbXK XaM3/1LYyYN13X 6010MKO0oP
XaHraHa. MeH HUMIMUWMH HEeNeeNNUNH
XOPOHIe opyynanTbiH yTraap, XuLa3

Hb Banranb op4YunH, HUIMIAM, 3acarnan
(ESG)-bIH y3yynanTyyo 60noBcpyynax
30PUNTOOP AXKMMYAbIH SPXMIMT XaMraanax
CTaHAAPT TOrTOOXO, XyBb HAIM3P OPYYIIXK
YagHa. [123p Hb, HUATMUNH WYY

CalH xaMraanan 6ui 6onrox xanuan
X3M371U33 XMINX aXKmMNuablH Xon600,
XOPLUOON/bIH Ya4aBXblr HAM3AOYYN3X
CaHXYYIrUMH CaHaauymnryyd, MeH OanxmimH
BaHKHbI XyYyXOUNH acpaxyWa, XepeHre
opyynax caHaaudumnra, AcpaxymH Teneex
O2NXMIAH 3BC3N 33031 CaHXYYXKUATUIH
CaHaauYUArbIr A3MXKMXK BOHO.

CalH oypblH XaHAWB, TyCNaM»blH
Ganryynnaryyn MNHB 6010H XyBUIMH
X3BLUTMINH XOMKYYIC3H acpaxyH
MP320yMTaM 3arBapyynan MOH XepeHre
opyynx 6onHo.
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Yparuwiax sam

AcpaxynH TaCB3PTaM dKOCUCTEM BUI
©01roX Hb HUINT OPOMLOIYA00C UXIIXIH
VYP3r Xapuyu/iara, XaMTblH axKuaaraa
WaapAaHa. DH3XYY UNTIaMA4 MP33ayNTan
MPaKTUKyyOd, aBCaH Cypramxyyn,
36BNeM» 6orox by apra 3amyyabir
TOOOTrOH XapyyncaH 6ereep LaallabiH
apra xam»33 aBaxag aMap YHOC3H
XMMOAYYLO y4mpy Garraar MeH aypacaH.
Toopyyn6an, XenKNMnH 63PXLLISDMTIN
nprag, ypT XyralaaHbl acpaxyw gaxb
3aCrUNH XepeHre opyynanT, HUNTUWNH
acpaxymr CaHXyY>Kyynax 3areapyya,
HoMxoH ganavH opHyYyL4 Aaxb acpaxymH
XOPOeHre opyynanT 33par COAB33P UIYY
cyfanraa Xxmwx, erergen Ma3433/13/

Ly Tryyrax Xxapartan 6alHa.

acpaxyMH XaparuaaHa xapuy apra
X3MYK33 aBaxaf TyC 3KOCUCTEM A0TOPX
AH3 BYPUINH OPOLLOTYML, (KU Hb,
XyBUWH X3BLUWM) Map YYPIrTan 6amx;
an6aH Byc xegenMmep apxnarygmmr
an6aH 601roxooc ragHa HUMrMUINH
XaMraasnsblr XxapxaH 6aTanraaTan 60nrox
B3; HOMXOH OananH aprblH OpHyya
OaxXb acpaxyMH YUNYMAra3 y3yyaary,
YANUNYYNard Tanyynan acpaxymH sgmnimH
3aCMUINH Y3YYI3X HeNnee 33par 60/HO.

DH3aXYy CydanraaH TogopPXOMICoH
XWUWADM, CyNn OPOH 3anHyy 6alnraa
X3AUW Y, aCpaxyMmH YUAYMNATID Y3YYNary
BYXHWIN 30XUCTOMN XOOeNMep 3PXANTUNN
XOXMYN3H O3MXKUX, aCpaxymH UyYy epreH
XYP33HUIN XxeOenreeH 61in 6onrox Xycan
30pUr, 3p4 xy4 A3n, HOMXOH ganam gaxo

AcpaxyuH YANUNIrd, YUN4nyynary
Tanyyartam xaMTpaH aXXKunnacHaap,
3aCrumH rasap, XyBUMH X3BLUWUN

60JIOH UPIr3HUN HUMUIAM, 6oaNoro
6onoBcpyynarymg 60/I0H rymuaTrarima
acpaxynH Heel, 60105100 CanTaun,
T3CB3PTIM 3KOCUCTEMUMNT BYC HYTIMMH
XYPTIIMXKTIU, TOFrTBOPTON SANUUNH
3aCrMmH XeNKNNMH cyypb 60NroH
6anryymk 6onHo.

3aCrMIMH rasap, MPraHUMM HUNMM, CalH
OYPbIH XaHOMB, TYCNaMXMMH canbap,
XYBUWH X3BLUNIVMWH OYHO 6COH HIM3IO3XK
Ganraar A3WiNH caHrMMH cyganraa 60noH
2022 oHbl 11 gyraap capmn acpaxymH
VANYUAra3 y3yynaryma, 6oanoro
6on0BCpyynardyuma, akcnepTyyammr
OponLyynaH 30XMOH 6anryyncaH
BanurumH AcpaxymH sgumnH 3acrmmH
yyynraHaap HOTO/ICOH tOM. TOMOOXOH
XOPOHre opyynanT Xmmx, TYYHUM AOTOP
acpaxyvH unyy HangsapTan osan 6ytau,
HUWNTUINH 6OO10T0, TEXHONOTMMINH
MHHOBALLa[ XePeHre opyynanT XMnx

AcpaxynH canbap 6a 6ycan cantapbiH
XapwiLuaH XxaMaapblH Tanaapx

erernen M343/713/1 XOBop banraa

Beree[ acpaxyMH 3OWINH 3acar X3PXaH
YEHOIPT CyypUACaH XyYMPXMIMIaN, Lar
YYPbIH ©6pUYNeNT, MeH raMLUuT, 3ep4mn
TOMUANTaM xonborgox b6awraa Tanaap
H3M3MT HAPUMH OMNTONT X3P3rTaM 6anHa.
DUSCT Hb, flapaax acyyanyyabir nnyy
TOOOPXOM OMroX Laapasiaratan 6amHa.
YYHA: YXeHO3PUMH eepynenT aB4ypax,
acpaxyMH YMNYMAras y3yynaryasa
TeBnepceH bereen yMnynary,
YANUNYYNary TanyyablH Xaparuaar
XaHracaH, ayxmunuablH 3pXMMT XaMraancaH
6oan0rbiH anxmyyn 6onoscpyynaxan,
acpaxyMH xedenMep apxnardmg 6onoH
VANYAYYASrYanMnr oposLyynax 3acrmmH
rasap, banryynnaryynblH MexaHm3m,
nnaThopm;

BonomM»K, 60101100 0/10H HalHa.

Tyc cymanraaHbl 30pWNro Hb 6yc HyTar
OaxXb acpaxyMH XaparuasHum acyyanaap
WYY ©PreH apura Xananua3 axayynaxaac
ercyyn334 XxaMTblH YW aXKnnnaraar
IPUMMIKYYNIX ABOAN 61N23. AcpaxymH
YUAYN3Y, VANYAYYI3rd Tanyyaram
XaMTpaH aXkunnacHaap, 3aCrMiH rasap,
XYBUWH X3BLUWA BONOH MPIIHUIA HUMMM,
6onaoro 6onoBcpyynaryma 60MoH
rYMUSTraryma acpaxymH Heel, 6ononuoo
calTaln, TaCBIPTIM SKOCUCTEMUNIT ByC
HYTIMIH XYPTI3MXKTIM, TOFTBOPTOM
3OMMH 3aCTUINH XONKIMNH CyypPb OOMIOH
Ganryymx 6onHo. MinM 3amaap 6ua
BemMbepLer oadapx acpaxymH YMnunary,
YUAYAYYASY HAWT TanblH 30XMCTOM, H3P
TOPTAM Xe4eIMepPUINH Tenee 3acrmiH
rasap, 6ognoro 6onoBcpyynaryma, bycan,
OPONLOTYAbIT XeOenrex YagHa.
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yaupTran

XXeHpaspuinH Tarw 6amnpgang aHxaapgar
3AMUH 3acarymp acpaxymH 3aUNH 3acrmur
OJIOH apBaH XXWUN cygank, 6aanar aHanms
XWUWH, HAPUNH 36B/1IOMXX Fapra)x UpcaH
6ereep T3Ar33p Hb aCpPaxymH YUTUMUIra3
60N0OH TYYHUMT Y3YYyNarymg, 3gMmH 3acrmmH
WUJTYY ©PreH XypP33HA YHaN3rasx 60/10H av
xon6orpon xynasx Hb 6ara 6051084 34UMH
3aCrMuH WNMNAB3PN3IX YYPIrTIUN TOAOTIOH
rapracaH 6amnpar.

CyYYINIH KUNYYOSL YPIMKUICIIP
Barraa 3epumna TaMLN, XaMpar

Hb A2NXMM faxmMHaa 60410ro
©onoBcpyynariymo, MapraXKMNTHyvYA,
Oycan oponuoryabiH oyHO acpaxymH
3OMNH 3aCTUINT LWMH33P aHXaapy Y33X
aBgang Tyaxay erceH. KOBWO-19 wap
Taxan acpapraa, XxanaM»X1nH 3paaT
X3P3rL23r HOMIrAYYICaH 6ereen
ynMaap acpaxymH xegenMepunH 6oamt
MOH YaHapbIr 1 60rox ernee. Yyp
aMbCrasiblH ©epYIeNTUNH atoyrl, 3apUM
©BUYMH (XyMxaa 33p3r)-UM O3rasnTUInNH
Jarangax apcaan Hb XYH, aMbTaH,
ypramars, 6anpLUnbir ap4siaH TOPAOXTOM
XONOOOTOM aXKMN XOOeNMepPUINT ynam
SPUMMIKYYNIX OONCOH. YKpanH gaxb
OpOoCbIH XangaH TYP3IMIUMASI 33P31
36PpYUM TAMLBS Hb aCPaMXK Xanamx
LWaapanaratan XyMyYCUMH XyBbAd, aMUH
Yyxas acpaxymH TeByyYa (Xyyxa4 acpax
TOB, aCpaxyWH xegenmep apxnaryma
33p3r) bonoH garangax (dpyyn MaHOMNH
Banryynamy, cypryynb) YANUYUAraoHUN
XYPTI3MKUIT TacanayynxK 6arHa.

Nim copunTyyn 6acaap 6anxas,
aCpaxyMH 3OMMNH 3acarT XepeHre
opyynanT, cyganraa LWMHXUATa3
OyTMar xaBa3p b6alHa. 9Ha Galdan Hb
HeeL, 60/10/1L100 Xa3raapiaraman Asu,
HoMxoH gananH opHyyaan OHLIFOM
Xapargaxk 6arHa. XXunLwsan6an, Asu,
HomxoH ganamnH 58 opHooc epgee 21-1
Hb acpaxyMH Xencrym xegenmMepumnr
X3IMMKUX OrerofIMAH Har LUar 1 6anHa.?’

A3n, HOMXOH ganamH 6yc HyTar Hb

©6p 66p OP/OrbliH TYBLUMH, HUNFMUNH
X3M XaMXK33, YHIT 3y, 3acarianbiH
TOITOMLLOOTOM OSIOH AH3bIH HUMTSMTaM
YUYUP YHOSCHUIN BONOH BYCUIMH TYBLUMHL,
XOICIry W, XeNCTaM acpaxymH xenenmep
3PXM2NTA Tynrapy Oym copunTyyablir
OWATOX, LUMNAB3PAIXUMH TyN4 OPYMH
HexXLen BYpUnr TyxalnaH aBYy y3caH
XaHOara, apra 3ym Waapaaaratam
6anHa. JanX1i gaxuHo CyYAumH ven,
Tynrapy 6y xampanyyablH Hexuen
6anpan ayHo, OHeerH acpaxymH 0sa
OyTaL, X2BP3I, XaHranTrym, Wynapra 6yc
Hancaap balraa Hb 5OMNH 3aCTUNH
COPMAATUMNE UL, ByC, NP33aYNH LLoYPOr
XAMpang am3ar 60arox 6aHa. AcpaxyimH
30MINH 3acarT XepPeHre opyy/ax Hb
XYPTIIMMKTIM, TOFTBOPTOM 34MNH
3aCITUINH XODKUI, YXEeHOIPUMH TIrLL
Gangan, epreH XypasHUm HUNTMUIH
XONKUI, TOrTBOPTOM XONKANNH
30PUATYYAbIF XaHrax 9B4ang 3annLrym
yyxan 6onoopn 6anHa.

AcCpaxyuH 3AUUH 3acrumr
X3H 6ypayynasr B3?

AcpaxyWH axxun xegenmep 601 xaa
camrym aBarggar, HAMMM, SOUnH
3aCrMMH aMUH Yyxan Ynn axkuniaraa
oM. OHeernimH bananaap acpaxymH
SOUWH 3aCrUMH XyBb, ONTOH yncan
XY/193H 36BLISOOPOrACOH CTaTUCTUKNINH
CTaHOapTyyd, NaBnaraaHbl XxamMpax Xyp3a3,
TYYHUNT X3PXIH XIMKUX TyXal OMNronT
anra 6avHa. AH3 6ypPUINH TOOOPXONMONT
Gangar 6010BY 3H3IXYY 6APUMT BUYNTT
ACPaAxXyMH XXM XeaenMepUInr PUINH,
MPUNH Byc opuMHA “OycabiH 6UeET,
HUMUTMWINH, CITIaM CaHaaHbl Teper
OYPUIMNH X3P3rL33HO aHXaapan TaBbyXK,
TYYHUNT XaHraXK erex Ymn axkunnaraa”-r
GarTtaacaH axkxun xegenMepuinH o34
aHrMMan raXK TogoPXoMX 6anHa.?®
21X gaxmHaa, acpaxymH xegenvep
3PXMI3rYmMa Hb AMNNIHXADD OXMa,
SM3arTandyyo 6anpar 6a 6ara HacHbl



XYYX3[4, ©HOSP HacTaH, XONKIUIMH
O3XLI23NT3M a3, ToPOYM rapym XyHa
YMAYMK 6arHa.?® 3apuM Hb 3H3
axkunoaa Tenbep aBOoar 6010BY OUNISHX
Hb X&NCIYM YUIYUK, aCPaxymH yypar

XapuyLaarsir 4axyMH XyBaapuiax Tan
03P P 6Y/193C33 30XMX O3MMKIDT
aBaxryw GarHa. a1X1inH onoHx 6yc
HyTarT 6angan nmm 6arraa 6onoBY
acpaH xanamynaxbir p 6ynnimnH,
MX3HXO33 SMIMTIMUYYANMH aXns K
Y3031 YKEHASPUMH XM X3IMXKI3 Hb A3,

HoMmxoH oanaiH 6ycag MxaaxaH Byriuiman

61N33. DH3 Tanaap TyC cydanraaHa cyyn
X3C3IT TOOOPXOM eryynax 60Ho.

A3, HOMXOH fanaviH opHyyn gaxb acpaxyWH gaalTall 3KOCUCTEMUMH Tenee

MeH acpaxyWH OUNASHX aXkmnumg,
HUNTMWUINH XaMraanang xaMpargax
60/10H acapraa, XxanaMxumH ynam éyp
©COH HAM3IAXK Oakraa apanT XapParusar
LWaapaaraTam XaMmyKaaH[, YaHapTanraap
XaHraH HUNNYYN3X34 X2P3rTam 034
6yTaUTaM BoMNoX Tanaap 3acrmiH
raspaacaa OA3MXKI3r aBY Yagaxrym
6alHa.*® SH3 Hb A3n, HOMXOH ganan
0axb acpaxymH xegenmMep apxnardgmimH
YW aXKninaraa Hb 6preH xypaatan,
XYWC33p dnraBapnaracaH, aMmmH vyxarn
a4y xonborpoonTon 6ereen eepuinH
“acpaxyH 30MnH 3acar”’-Tai 60M1CoH
GalHa rOrMnr HoToMK GalHa.

Fon H3p TOMbEOHDI TalaapX TAMA3MN3N

AcpaxyWH 30MMH 3aCrMIMH Tanaap 9H3 BYPUMH TOOOPXOMIoNT 6araa 6010BY SHIXYY
6apUMT 6UUUIT OYXE 60n0H HYB-OMartanuyyan 6anryynnarbiH TOOOPXOMNONTbIF

alunrnaxx 6amHa.

AcpaxyWH 340MNH 3acar AcpaxyMH 30MWH 3acar rasr OMAroNT Hb A3MXKI3F, Tycnanuaa
X3P3MTaM XYMYVYCT LYy Y3YYxK OyIM acapraa, XxanaMxuinH YUNYnMnrasr Xencram 601oH
XONCryMrasp rynustraX bym Tepen BYpUnH axmnn, Xe4enMep 3pxXnanTUnr UN3apxXnmnnHa.
TaAr3PT XYYX34, XONKNUNH 63pXLIS3ATaM MPrad, OHOep HacTan 6ONoH eBYTIM
XYMYYCUIT acpax axkun 6artaHa. AcpaxyMH oMnronton xyMyyc eepcaee yp YanBapaa
OYP3H ganynaH, TyxTan, aloyrrym XeaenMep spxXnaxminH TyO e6pee espuinree acpax

omnronT Yy 6arraHa.’

Tyc TanaHg ‘acpaxymH YUAYMAS3 Y3YY3rd' MX H3P TOMbEO Hb X8ICTaM acpaxymH
XOA/IMEeP 3PX13rY, X6Cry acpaxymH YUNUYMAraa y3yyaard anb aanHbIr XamK 6arraa.

AcpaxyrH XeJiCTa1 Xxegenmep
apxnarvug Xenenmep apxnaaTumH
XapunuaaHbl XypasHa 6ycabir bue
Max60o[blH, COT3/ 3YIMH, CTM3 CaHaaHbl,
XOMKMUIMH X3P3rL33r33 XaHraxad Hb
TyCNax, XapyX XaHA4axX aXkKun apxanoar
XYH. ACpaxyMH xeOenmMep apxnardumg
r3g3rT 6010BCPOS, 3PYY/1 MIHL,
HUMIMUINH @KU, XyYBb XYHWUW acpaxynH
YUNYUATS3, MPUNH aXXW 3pX31031
XYMyyYC 6artaHa. AcpaxyMH of1oH ay/blH
GalpbIr yp YaaBap Laapanararym,
3CB3/1 OM3ITaNYYYAMMH “BanranbiH’,
“ynamynant” acpaH xaMraanax umr
VYP3IT 6arToar racaH epeecren, bypyy
ovnronT Gamaar. SH3XYY X3BLUM3N
XaHgnara Hb 3M3arTan4yya LOOryyp
cTaTycTaln, bara LanuHTam, Teneenenrym
Oalxan NX93xaH HeneeTan.*? Tag
acpaxyvH anbaH 6onoH anbaH byc

X3BLUM/IL XOOeIMep 3pXanasr y4ymp
6uO acpaxymH axxMNUmn raxk 6UYmMK
Hanx 6onHo.

Xencrym acpaxymH YUIYmMnras
V3yynardyma ©px rap OoTPOoo, P
OVNUNH TULLYYOUMH CaH CarxHbl
Tenee Tenbep Xencrym y3yynaosr oyxmi
1 YANUUNT33, TYYHUM OOTOP XYH acpax,
MPUNH @YK XMIMX 33p3r BarTaHa.
HUMTASM XXULLD3 MB3/1, X001 YHA 631TraX,
LISB3PMIAM33 XMIMNX, XYyX34, OHOep HacTau,
XOMKIUNH B3PXLIZ3NTIN Uprad, ©BUTIN
XYMYYCUMT XapyK, acpax 33p3r 601HO>
[3X433 T4 acpaxyMH YUAYMNT3 Y3YYxK
H6anraa 6onosy canbapblH anbaH, anbaH
ByC XaBLUMAO aXKMAnaarym yump éua
acpaxymH YMAYMNTa3 y3yyaardma raxx
Galiraa oM.

SAcpaxyViH 30KViH 3ACTMAH YHOCSH H3P TOMBEOHYYAbIH OYPIH XKArCAAATHII H3P TOMbEO X3Cra3C Y3H3 VY.
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AcpaxyuH Keuc: ACpaxyMH 3AUMNH 3aCrMmr 3H

TIPryyHAa 3p3M63nax

OnoH yncbiH xeaenMepumnH 6anryynnara
(OYXB)-blH gaTa erergneec xapBan,
©HOOerMMnH acpaxymH YUNUYMNIrasHa
opLWX 6amrraa xmmaan, Cys OpoH 3aur
LUMNOB3PJISH XOpeHre opyynb6an 6apar
300 cag a)kKnblH 6anp HAIMIrAXK, acpaxymH
can6apblH TaCcpPanTrym yprasmxknan

6umn 60n10x oM. MHIr3CH33p aayypnbir
apunraxag Tyc AexeM Y3YYK, XXeHO3PUMH
T3rw 6ampgnbir ypamMmuyynaH, Xxyyxaa
XOrw4yymmnr o3Mxux 60onHo.

AcpaxyH 3guiMH 3acar Hb HUAIMUINH
XYBbf, YyXan, 30MMNH 3aCrMmnH XyBb[,

TOM Y YKEHO3P, 9ANNH 3aCTUNH Hexuen
6anpan, HUArMUMH 3M33r 6anabiH
XyBb[ TarLL Byc TapxcaH Gangar yump
6onnoro 6onoBCcpyynardabiH XyBba TOM
acyynan 6onoH 6ocd npnas. Gepcammres
acpaH XanaMKumK Yagaxrym xyMyycummr
acpaH xaMraasnax Hb 6yX XyH, TYYHUI
OOTOP MP33AYW YEUMH 2pYYN M3HA,
atoynrym 6amagan, camH camxaHg aMuH
yyxasn YYP3IrTam yump acpaxymH axun
xegenmep 601 HUArMUINH XyBb, OHOOP
a4y xonboroonTon oM. Acpaxyi 6on
YHOC3HO33 XYHUI CYYPb 3PX, X3P3rLa3
Bereen HUMIMUINH XapWrLaa, 3pyyn
M3H[, CalH cavxaH 6avgang aMuH
yyxan 61n1s3. MeH XyMyYHN3r YaHap,
XYMYYCUMH XOOPOHAbIH XapuLaH
XaMaap/bliH UAP31 6MN23.

AcpaxynH axkun xegenmMep Hb 34MNH
3aCTMWH XyBb[, Y a4 XoN6oroonTom.
Xenctawm acpaxyw 601 031xXMM gaxmHaa
SOMWH 3aCTUMH XaMIMIMH XypaaLuTtan
XOMKMK Balraa canbap 6ereep axun
SPXMINTUNH HIT TOM 3X YYCB3P 6OMK
6arHa. AHY-g0 MenuHaa remTCcumH
Pivotal Venture koMnaHMac XaBN3aH
rapracaH UNTraN4 XencTam acpaxym

6on 648 TapOyM am.gonnapaap
VyH2N3racaH canbap 6ereen 510 Tapbym
am.gonnapaap YHanargax AHY-biH
3MUWH YUNAOB3PN3NNINH canbap,
AHY-bIH 3041 6yyaan, aBToMallmH
YMNOB3PN3M, HANTMUMH CYIIHKIIHUM
KopropaunyabiH HUMNG3P AYHMC Y TOM
6010XbIM TAMASINHKID. TYYHUIN 023p,
OnoH yNcbiH XeoenMepuinH banryynnara
(OYXB)-bIH OaTa erergseec xapean,
OHB6rMMH acpaxymH YUIYMAraoHA,
OpLIMK Barraa Xminasn, Cyn opoH 3amnr
LWNNOB3PN3H XepeHre opyynban bapar
300 cas axknblH 6anp 611 BONToXK,
acpaxyvH canbapblH TacpanTryim
VPranmKknan 6un 6onrox toM. MIHracHasp
anyypnbir apuaraxag TyC AeXeM Y3yYIxK,
YKEHOIPUMH Tarw 6anansir ypamulyynaH,
XYYX3O, XOr LUYYYAUUT O3MMKUX 6ONMHO.*

[3X033 3Ara3p CTAaTUCTUK Hb acpaxymH
VYWNYMATa3 y3yyNaryanmH sgminH
3aCMUWH YMNOBIPN3AL OPYYIK Byi
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XYBb HIMPUINT OYPIH AYYPIH YHIMK
Yagaxrym 6arHa. YYnp Hb Xencrym
acpaxyMH ymn axxunnaraar 4OTOOA4bIH
HWUINT 6yTa3roaxyvH (OHB)-0 opyymx
Tooumorrymn. OYXb-aac rapracaH

64 opHbl OaTa erergneec xapearn,
XOINCry acpaxyvH axxung egep 6yp
16,4 TapbyM uar 3apuyynoar 6ereeq
SAOM33P X6NCrym axknblH LUarnimH 76,2%-
r 3M3ITaNUYYA FYMUSTIK 6arraa Hb
3P3rTaMYyya33C rypBaac Y gaxmH

WYY Lar 3apuyymK 6aHa racaH yr
toM.*7 A3, HOMXOH fananH 6yc HyTarT
9H3 T00 80%-4 XYpPH3. A3, HOMXOH
AananH aMarTandyyA 3ParTandyyaTan
XapbLlyyn6an 4 gaxmH 1x acpaxymH
XenenMep XMmx 6amHa. SH3 Hb 2
TapbyM XYH efep 6yp 8 Laraap amMap
H3MH LanmH ypaMLuyynanrym axxunnax
BaliHa MCaH Yr. X2pB33 aXK/blH HAr
Larvinr LanmMHrMimH QOO X3MXKI2ra3p
VH2M1631, 9H3 Hb A3NXUINH O HB-HbI

9% Bytoy onponuooroop 11 nx Haan
aM.JoNnapTam TaHLRX oM. Oepeep
XaN631, acpaxynH xe0erMepuinH
canbapbir 6Me gaacaH 3OMWH 3acar rax
YH2MN031 O2NXUIH rypaB Oaxb ToM (AHY,
XdaTagblH Aapaa opox)* 3amMiH 3acar,
canbapaap xapblLyynéan O3nxXmimnH
X666 ayk axyWH canbapaac gapym xoép
OaxWH ToM Ganxaap 6arHa.*°

021X pasiap aMarTam aXkuasax XxydHuUm
OpPOJILOOHDI 19.3 OpUYUM XyBb Hb XOJICTIU
acpaxyMH aXkunax Xy4mHa, Horgox 6amHa

YNc opoHA HUMIMM, 3OMWH 3aCTUMH
a4 xonborgonTov 6anraa 6onoBY
aCpaxyMH aXxun xegenMepuiiH
XyBaapbnanT »XeHO3PUWH XyBb[,
MX23X2H TAHLUB3PryM 6arHa.

AcCpaxymH YUNYUAras Y3yyaarygmmu
ONNNASHX Hb AM3rTanuyya. anxum
nasap anbaH écHbl MMM axkMnnax
XYYHUIM OPOMLIOOHbI 19.3 opymM

XyBb Hb X&/ICTaM aCpaxyMH axxuanax
XYUMHO HOrOoxX 6amHa.? YyHa, rpuiniH
DKUMNYMH 75 cad XYH33C rypaBHbl
XO&p rapym Hb aMarTanyyyn 6arraa
tOM.%2 ACcpaxyMH aXknnnax XyuHum
©OPUNHX Hb XyBb[, MB3/1 ANXUNH XyH
aMblH 50%-r 3331031 xaamni 60108y
3P3rTaMyyya acpaxymH canbapbiH
HUNT aXXUNNax Xy4HUIM OeHrex 5%-r
OypayymK 6anHa. s

XencTawm acpaxymH OfloH Xxeaenvep
apXNaryma 6yTUMNH XyBbd, HOXLEN
6010100 MyyTal, OPXMUIACOH Bynraac
rapanTan, WWMKMH CyypbLUNTYML,
NXTaM Gereen TaapyyxaH HeXLeNa
FIPUNH aXkunn, anbdaH écHbl 5AMWH
3acraac ragyypx XeoenMep 3pxanxK
BalHa.* AcpaxyMH xencrym
XOAO6IMEeP Hb XMIMK Banraa XyHa3
LarumH “anyypan’-g opyynaar. 9Hs
Hb 3M3IT3NYYYL, 3P3rTaNYyyaA33C

WYY ONOH Lar aykKMnax, MHraCHa3p
eepuinree apynax, oyprav 3ymnsa
XU YeneeTan balx, ampax Lar
Garatan 6on40r raCaH OMATONT oM.
VMM 6anpan Hb SMarTanuyyammH
AKMNNAX Xy4MHL OponLoxoq

caaf 60M40r rof XYYMH 3YNNICUMH

H3I MEH. YyxaMxyy 3HO293C OTOH
SM3ITaNUYYOUINH oprioro 6aracy,
opnororyw 6omoH, acpaxyinH
X64eNMep 3pXI1arymg a3px Yenee
30N13X, 6re fgaacaH 6anx, HUMTO33
calH calxaH 6anx 6oMoOMMK XyMuUroax
Gangan yycaosr.* XapBas 3acaxryi 6on,
DHIXYY TAHLB3PryM 6araan Hb aHru,
YKeHO3p, bycan xan63puinH HUArMUMH
BYN3r XOOPOHAbIH T3rw 6yc 6ananbIr
NX3IX3H MYH3TUNPYYIK, YKEHOIPUINH
XOPTOM X3M X3IMXKI3, X3BLLUMIN
OMNTONTBIT YYKUTPYYaH, YXeHOPUMH
Tarw Gananbir XxaHrax Tanaap ofICoH
ONONTbIT HypPaaXk, XaT Aayypbir
H3M3raOyyNaxX 60MHO. XYHUIA 2pX, SOUMH
3acar, HUMrMUIMH yp daraBpaac ragHa
023px Hexuen 6angan Ho TX3-yynan,
XYP3IX axXMX O3BLUMMNT BYCHMYIMK
GalHa.



A3y, HoOMXOH JanaH opHyyn Aaxb acpaxyMH AaalTan SKOCUCTEMUMH Teslee

A3NNH XYH aMblH 45% Hb
aCpaH XaraMxnax axknbir
P OYINNH rmiyya,

OUNUNSHXO33 SM3rTaU
rULYYO XUNAXK 6amxblr
MNyya Y3C3H X3B33p
6anHa.

A3y, HoMxoH ganamH 6yc HyTarT
aACPaxyMH YUAYMATISH O3X TIHLB3PIYM
6angan, YaHap 6010H XeaenMeprex
OPYHbI aCyyabIT LUMIMOBIPNIX ABOAN

Hb XYH @M 3yMH WWDKWAT, Lar yypblH
XON60orOonTon atoyn, acpaxymH Byxmi

1 X3P3rU33r 3M3rTaNYYYL XapuyLiaH
LIMNOSX ECTOM MCOH Tarw 6yc xynasnt
611 6GONTroO0r OHEErMMH KeHO3P,
COEIbIH X3M X3MXK33H33C 60K, yram
Oyp XyHO3pY, SapanTai aHxaapax €cTon
acyynan 6onoopf 6anHa. TyyxaHO23,

A3u, HoMxoH JanamH 6yc HyTrMimH
SMIITINYYYA AAXMIN 093P XaMIMINH

YPT Laraap axkunnax, larmmHxaa
Tanaac UNyy XyBUMM Xencrym acpaxymH
X6061IMePT 3aPLLYyYHK MPCIH.4®

CYYNIMIMH HaT cydanraaraap, 6yc HyTarT
SMIITANYYYA 3P3rTINYYYAISC 4.1 LaXUH
WX LLarMINr Xencrym acpaH xanamxnax
XML, 3apLyymK 6arHa. YYHUM Har
WanTraaH Hb 6YC HYTrMMH ONOH YIC
OpOHLA acpaxynH xefenmep 0o oyHbI
TYPYVYHA “3M3rTa XyHUIN" ayknn bereep,
36BX6H MNP OYINNH XYMYYCUKH yYpPar
XK y303r aBaan oM. 2020 OHbl Har
cydanraaHg, A3VinH ONOH OPOHLA Ve
OaMXKCaH X3/1X23 X0n600 TyH onp 6bereepn
MMM33C 4 A3UMH XYH aMblH 45 opuunm
XYBb Hb 2P OYTUIMH ryLyya, TP AyHOaa
SM3IT3M MTULLYYA XeNCrym acpaxymH
AXKMbIM FYMLSTIIX ECTOM M)XK Y3CIH X3B33P
6alHa.*” HoMXOH ganalH opHyya Oaxb
SUMMMH 3PXT CITMAM33 3M3IrTaNYyyaninH
3CP3IM XYUNPXUMANNIAH atoyNblH XaMT
ONTOH OXWM A, SMITTINYYYOAMNNT 6PX

OOTOPX acpaxymH Xencrym eyxmin n
XapPWYLIarbIr YYP3axa4 Xypraasr 6amk

A3u, HOMXOH ganam gaxb acpaxym

000X oM. MHMaCH23pP, TaAHUM Bre
[aacaH, yp YafBapaa almrnagar,
©0PUNTes XyYHOINAAM TYBLUMHL XYP3IX3L,
TYWNbIH Yyxan 60M0X LanmnH XencTam
XOA6/IMOP IPXIX, OCOXK AIBIKMX
01000 XalXK PINXMIMNIDX BONOMMK Hb
xymuronar 6avHa. KOBWO-19 uap Taxan
[23PX YNaMyKNasnbir ynam eerLyyix,
SMIMMINUYYOAMMH XONCryMn xegenmMep
H3M3rO3X, HUATMUIMH Tarw Byc 6anpan
rasap aBaxaf XypracaH banHa. Tyc
WNTraN4 3H3 Tanaap Oop eryysiHa.

YyHWUI 023p, 6yC HyTar gasapx XyH

aM 3YNMH BYLMMH LWUMXKUNT acpaxymH
3OMNH 3acarT yypyynax gapamTbir
HaM3rAyyAna3. 4noH, ©MHen ConoHroc,
XdaTag 33p3r OPOH HEXOH YPXKMXYMH
XaMIMIMH 0ooa TYBLUMHAO XYPCHUMN
33p3ry33 OyHAaXX HAcAanT yfam
H3M3rAC2H Hb 6HAOP HACTHbI acapraa,
XanaM>»XMINH 3P3MT X3P3TLI3T ©Crex
6anHa.“® VIMM uunr xaHgara rond Hac
HOM3rOaX 6arraa SHaTXar, Lpun JlaHka
32p3r OyHAOaXX OP/1OroTOM OpHYyYyAad Y
©COH TaMK BanMHa.* XyH aM 3YNH UMM
WWMKMUNT Hb ©HO8P HAaCTHbI aCpaxymH
H3M3T 3P3NT 6UM Bonrox by Gereen
Waapanara xaHracaH eHaep HacTHbI
TOPOMKCOH YMNUMIT33, Heel, 601000
AyT™Mar opHyydan 3H3 acyydan xypuaap
TaBUrgaxk 6avHa. [1s3p Hb, HOMXOH
OanawvH ap/blH OPHYYA Aaxb XanaBapT
Oyc eBUnen O3NXMING XaMrminH eHaep
TOXMONOONTOMNA OpPXK Barraa Hb MPrag,
XOMKMUMH B3pXLW35NTaM 600X, Hac
Hapax apCONUNT HIMIMOYY/IXK 6aHa.
20r33p COPUNT Hb O3MXMINH TyC ByC HyTar
OaXxXb XOMKMNNH 63PXLLISNTIN UPraannr
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acpaH xanamiax apanT Xaparya
ecexeq XypracaH™>® xypracaH 6ereen Asu,
HoMXOH ganamH 6yc HyTarT 3ypraaH
XYHUWN H3T Hb XOMKMIUNH 63pXLLID3NTIN
Barraa xagmin 6oNoBY T3O3HAO 30pUMysICaH
034 6yTaL, XepeHre opyynanTt TyH 6ara
BanHa.’!

HoMXxOH fanarH apsblH OpHYYO MeH Lar
yypaac yya43aT3M HOLTOM atoy/l 3aHanTam
Tynrapaapg 6avraa 6ereepn 2060 oH raxap,
Xyypaw raspblH 6yxan 6yTaH xacryya ycaH
[OP OPOX XIMYKI3HA AanalH TYBLUMH
H3M3rOXK 6alHa.>? Acpaxyi 60n10H

YYP aMbCrasblH 66pUenT XOOPOHObIH
XapuuaH xaMaapblH Tanaap gata
erergen ongou MyyTam 6ariraa 60108y,

Yyp aMbcCrasibiH 6epy/ienT Hb XyH, aMbTaH,
ypramarsn, TogopXxou rasap OpoOHr apysaH
TOPAOXTOM XONI600TOM aXKUJ1 XOaerIMepumnr
ynaM 3pUUMIKYYN3X 60NCOH. XXnwaan6an,
YYP aMbcCrasbiH eep4sienteec YYA3H AasavH
TYBLUMH HOM3ra3X 6amraa Hb XyMxaa 33par
LyMYYyriaap AaM)XCaH 6BYNe/IUMH 3pCanmnmur
H3M3rayy/mHK 6amHa.>* 54 JH3 Hb acpaxymH
XoaesIMep 3pX/IarYyaAmMmH adaar XYHAPYYMK
6auraa oM. [lasiaviH Wwyypra 33par yyp
aMbCraJibiH FraMLUUI Hb MOGH OPXUIACOH 6ynar
XYMYYCT XYP3X HUATUUH YUNUUIITIIHUN
XYPTIIM)XK, YaHap Myyaaxaa, Xyprax,
YXeHA3PUMH Tarw 6yc 6amanbir xagraacaH
XOICrym acpaxymH aXk/bir wyaapra 6ycaap
XyBaapunax aBabir Wyya ryH3srumpyymx

6on3owrymn.”ss

Okcdam banryynnarbiH ypbadmncaH
cypanraaraap, yyp ambcrasbiH
©6pUNIeNT Hb acpaxyMH canbapbir ynam
APBUITaN 6ONTOX, OPXUTACOH XYH amf,
MP3X acapraa, XxanamMxminH adaanbir
XYHOPYY/DK Maragrym oM. XXuLwsasnoar,
DUKM yncag TOXMOoNOCcoH YUHCTOH
OanarH WyypraHbl Aapaa anraBapnaH
ragyypxnbiH ynMaac J1TTET 6onoH bycaf,
YU XaHAnaraTam Mprag xyHc, Xoporgox
Balp ok aBaxad, XyHOP31TaM BOMK
BalicaH balHa. MMM Gangan Hb acpaxyH
ynumnras yayynary JIFTUK+ nprag
©OPCAMNMH X3P3rL33r33 XaHraxad 4,
Oycaan acpamyK Xxanam y3yynaxag u
XYHO 60MCOH.%®

AcpaxyuH xegenmepr
KOBUA-19-H Yy3YYNC3H
HeNee

KoBma-19 uap Taxan Hb acapraa,
XanaMXMH yMAYMAras aBaxan TeBertam
Gangan yycrax, 3panT Xaparusar
HIM3rOYYK, NYH MYH3MMI yp garaBap
aBumMpcaH.”’” KoBna-19 0an1xmm gaxmHaa
Tarw 6yc 6ananbir TYMaHO TaHWyNaH
MYH3TMMPYY/DK, TP Hb A/1aHIyda yraacaa
3M33r, OYTUMINH XyBb[, HEXLen 60101100
MyyTal 6alcaH XyH aMa, XyHO33p TyccaH.
Llap Taxan 2019 oHbl Cyyn433p rapaag,
3PYY/ M3HA, acpaxyWH TOrTOMLoOor acap
X TYMNAYYMK, HUAMM-20MMNH 3aCTUMH
XyBaaraablr N'YH3rMMPYYA3H, TIPryyIaX
30PUNTYYAbIT ©6pUnNceH bereseq
acpaxymH Ccyypb YH3 LIDH3, a4 xonboransir
TOO TOMPYYH XapyyncaH 6mnsa. 8
©HrepceoH 2 xung, Kosmatom xonbooTtomn
XOPKMO La3p, bycan xa3raapnianT Hb
Cypryyib LU3U3paar oiHOOp xaargax,
©OHO6P HAaCTaH, XeNKNNNH O3PXLL3M1TIM
MPMOUNH acpaxymH 3p3IT X3parua3
eCcexe XYPracaH. DAra3p XY4YMH 3N
HWNN334 aCpPaH xanaM»iax yypar
XapWyLarbir 3parTam, aMartmamng
rANTryM eHOepCcreceH. [3BY, yniaM eceH
H3M3rOC3H X6/CTaM, Xencrym acpaxymH
VYP3r XapuyLunarbiH OUANIHXUAT
SMIMTaNYYYL TOHLBIPIYMIM3P YYpY, TIP
Hb 3AMWH 3acarygblH TOMbEOICHOOP
“she-cession” Bytoy 3parTanyyyaToM
Xapbllyyaxag aM3arTanyyyoumH oyHa
XeOenmep apxnanT 6010H axxmnnacaH
Lar nnyy nxaap Gyypaxan XypracHumnr
erergen M3433n3n xan234 6anraa

toM.%° Yp OVHA Hb, LAp Tax/blH Japaa
raxag 6anryynnarbiH WWNOB3P raprax
TYBLWUHA YYP3r NYWMLU3TIX34, OPOILOX
XIMXK33H[ O3BLUMX, yOMpAax anbaH
Tylaang o4mx 6010MK IMIMTINYUYYANNH
XyBb[, 6araccaH 6anHa.
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naauTain akod

30XMCTON XOenenMep 3PXN3T 60/I0H acpaxyMmH
3PX3M HYaHap 6051 XYHUM YHAC3H 3pX

Llap TaxnblH yIMaac acpaxymH 3panT
X3P3rL3 HIMIMAIXK, aCPaxymH
XeOenMepuinH acyynan aAsnxmmH 60MoH
OYC HYTIMNH aHXaapblH TEBO, OPCOH.
MIHraCH22p ©CoOH HaMaraax banraa
acpaH XanamMynax 3panT Xap3aryasr
XaHraxXblH TyN4 acpaxyvH xegenmep
SPXASMYMIT 3H TIPIYYHLO TaBUX,
XaMraanax, aXunnaax Xy4Hum (anaHrysa
3M3IMTaNYYYONINH) OPONLOOHA Y3YY/ K
OyW ceper Heneer caapMankyynax Hb
a4y xon6oroonTomn, TynraMacaH acyynan
60M10XbII TOAPYYIK ©rnee. Pxa93 eani
XYPT2N 6PHEX MPCaH OOANOrbIH ApKMa
XSN3AUYYATMNH AUKNSHX Hb Bapar

T3P YMMI3P33 O3NXUMH SOMNH 3acarT
aACPaxyMH Y3Yy3ax 34MWMH 3aCrUnH
HeneeHO TeBNePY MPXK33. ACpaxyWmH
XONCrym yypar xapuyuiara Hb YUAI4Mnras
Y3YY3r4anmr xe4enMepunH 3ax 3334,
OypP3aH OPOSLLOXOOC XONayynaar, 3CBas
OrT OPOALYYNAArTYM YUMpP XOncrym
acpaxymH xegenMep O3NXUWH 30UNH
3aCrmMiH ecenTten caan 60MN40r Hb YH3H
60/10BY acpaMyK xarnam» aB4 6airaa
XYMYYCT COHIONT erex, 3pXaM YaHapbIl Hb
XYHO3TraX YagBsap 6on 6ognorbiH apua
X2M12MU23HM, Yyxan 6anp cyypb 3313X
ECTOM XYHUM CYYPb 3PXUNH HIT OM.

AcpaxymH YUMNYMAraa yayynardmg
©0PCOMMH Larnmr XxapxaH 3apLyynax
Tanaap WMMO3X 2PXTaN. DH3 Hb acpaxymH
AXKMbIH XyBaapWIanT Hb XXeHA2PUNH
XyBbf, UNyY Tar 6amx TMIMM TOHLBIPTIN
aXKNblH a4aanantan Gamx racaH yr.

X0O&pT, acpaMx xanamMmy aB4y baliraa
(6ara HacHbI Xyyxa, axMa, HacTaH,
XOMKIUMH B3PXLISDMTIM 33P3r) XyYMYYC
3PX3M YaHapPbIr Hb XYHASTI2CaH, eHAep
YaHapTamn, TyCram XaparussHa Hb
TOXMPYYNCaH YMNUMITI3 aBax 3PXTIN.
Heree Tanaac, 3acrMmH raspyya,
TYYHWIN 0OTOP XONBOOHbI, My> YCbIH,
XOTbIH 3axuMpraaHbl 6anryynnara, aam,
areHTNaryyan 34raap apxXMnr xaMmraanax
YYP3rTaM. DHO 6COH HAMIMOXK Oy
acpaxyWH 3P3AT X3P3rL3ar XxaHrax,
OaBaH Tyynax YaaBap Oyxunin acpaxymH
030 6yTaL, aKocucTeM Ganryynaxag,
3aCrMMH rasap UyyTam 3px M303/1, 3raX
XapuyLiara xyn33x acyygan opHo.

AcpaxynH 30XNCTOM Xo46NIMep, 3PX3M
YaHap Hb 2AMMNH 3aCTUNH XyBb[, MX3IXIH
ay TycTam Gereen acpaxymH yMNUnary,
YMAYNYYA3rY TanyyabiH XyHUIA 3pX
©O0M0OXbIM XY/193H 36BLUEOSPY, OHLLOMK
6alXx Hb TyH Uyxan. Xaannrasp sHIXyyY
cydanraaHg acpaxymH aguMiH 3acarT
XOPOHre opyynaxblH 3OMWNH 3aCrMMH
AW TYCbIH Tanaap Wayy ryH3rmm
TOBMOPOH (MHI)XK OHLIOX Hb XOPeHre
opyynary, 6ognoro 6onoscpyynary
Tanyyobir ayy TaTax Maragnantan) aBy
y33X 6010BY XYHUW 2pXMNH acyynang
CcyypuncaH y4mp wantraaH 4 6ac aMmmH
Uyxasn raCaH TOOopXxon 6anp cyypbTan
Balraaraa 30XMOrYma XaaXMNI Xycy
BalHa.
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Llap xyp33, apra 3yWm,
60oaN0rbiH 30pUNTYYA

AcCpaxymH YUNYMArasHo aHxaapan
TaBUWX Hb O3N1XMIN Oasiap HIMIMOXK
Galraa xagum 6onosyY, canbapblH
T3CB2PTIM 3KOCUCTEM BUIM BOoNrox
XYYMH YapMannTbIm O3MXKMXDL
LWaapanaraTan erergen Maa3snar
aANUINT Hb, AMap HexXLend, XaHWW Tenes,
daraag xaparnax 60/10X r3aar yTraap
xa3raapnaroman 6anHa. A3UMH caH
2022 oHbl 7-11 gyraap capg cynanraaHbl
KN XMIAK, OYC HyTarT acpaxymH apyyn,
T3CBIPTIM IKOCUCTEM BUIM BONrox
YYOH33C A3M, HOMXOH fananH acpaxymH
OHeOrMnH Oyp 3ypPrumr nnyy camH
OWVINITOX 30PUATrO0p acpaxymH 3annH
3aCrUIMH KCNePTYYATIN apuULCcaH.

DHIXYY CydanraaHbl ypbOuWACcaH TOCANNT
2022 oHbl 11 ayrasp capg banuag 6oncoH
ACPaxyMH 3AUMH 3aCrUMH YyyiraHa
TaHunuyyncaH. Tyc 6YyCUIMH YyynranHr
A3UH caH, AcpaxynH Tenee rnoban
3BC3M 33p3r TYHW Garryynnaryyn
30xMoH GanryyncaH bereen Asu,
HoMmxoH ganaw 6onoH bycan 6yc
HYTIUIAH MPTIHUKA HUATMUAH Bynryya,
XYBWUINH X3BLUMI, XO€p BONOH ONOH TanT
Ganryynnaryy, 3pasm WNHKXUAMIIHN M
Banryynnaryygaac 80 LwaxaM NpaKTUK
AXUNTHYYA, 6oanoro 6onoBcpyynardumg,
OPOSLCOH. YXaapasn erceH, yHa

LIDH3TOW, HAPUINH YYUT rapracaH apua
XaN3nuyynar 6oncoH 6ereen Tyc
cydanraaHbl 3LUCUIMH XyBMNBapT Tycranaa
ONCOH 60/1HO.

DH3 cypanraa Hb A3n, HOMXOH ganamnH
OyC HyTar Jaxb acpaxymH aKocucTempg
XamMaapax ron roa AyrHanTyyammr
OarTaacaH barraa. MeH xencrtam 6a
XONCryn acpaxywu, acpaxymH anbaH

6a anbaH byc xegenMep spxnNaryma,
acpaxymTan XxonbooTom CaHXyY>KMNT 6a
030 6yTaLL, acpaxymH 3KOCUCTEM yyp
aMbCrasblH ©6pYNenNT, 3eP4UYK TIMLSA,
LWWKUNT X646 reeH,

YKEHOIPT CyypUACaH XyYYUPXUIAIN
(MKCX)-1MH acyygantan XapxaH

XapunuaH xamaapy 6anraa Tanaap

aBY Y3CaH. XyyXa4, axMaf HacTaH,
XOMKIUNH B3PXLIS3NTIN UPr3aMMH
acapraa, XanamM»XmmH X3p3aru33Hnin
©PreH Xypa3Tan acyyanyyn, acpaxymTam
XON6OrA0X LUMMKUAT XOAeNreeHnm
Tanaap WUHXMUAT33 XMNCIH. MeH A3n,
HOMXOH OanalH acpaxynTan xonbooTtomn
60010rbIH FH3 BYPUNH anxmyynaf,
YH33 ernee. DHA TEXHONOMMWH YYP3T,
30XMCTOM Xe4enMepuinH 3apumMyya,
3MIITaNUYYOUKH xonboom, 6ynar,

ONOH HUMTUIMH OPONLOOHA CyypWICaH
3areapyyan, ysH xaTaH axblH 60410ro,
acpaxymH 2pXaM YaHap 33p3ar acyyabir
OHLFOMMOH aBY y3/133. MMM anxmyya Hb
OaBaH Tyynax YagBap Gyxumin acpaxymH
30MINH 3acar 611 BONTrOXbIr 30PbXK
Galiraa aH> 6yC HyTarT acpaxymH
YANYN3MY, YANYAYYN3ry Tanyynag
Tynrapy 6aviraa HUATNS COPUNTYYObIT
LWMIMNOB3PAIX34 Yyxas oM. TUMM
COPUNT QOTOP acpaxyMH TOrToNLOO Hb
CaHXYYXKUAT MyyTan, OyTyy YHIN3roaar
acyynan 6artaHa. 9H3 Tanaap 4op Wivy
HAPWINH aBY Y3H23.

SHaxXYY cydanraaHg rap 6yn/epx, 3ax
323N, Top 6a alrnH Byc XaBLLNI

MC3H acpaxyMH YUNUMAras y3yynoasr
“OyTal’-1Ir cyanax cyypb Xypas 601roH
QOYXB-blH HUMIMUIMH XaMraanblH
raspblH 3axuvpan Laxpa PasaBurmnmH
O3BLLUYYNCOH “acpaxyH poM60” rax
caHaar yfaM O31r3pyynsH aBYy y3133.%,
PP 6yn, 6pX, XyBUWH X3BLLW, MPraHWN
HWIMIaM 6a 3aCrMH rasap 6ycumH
aCpaxyMH 3KOCUCTEMM, OHLIFOM XyBb
H3M3pP OpYyY/IXK 6onox Tanaap “AcpaxymnH
poMOBO” 3arBapbIr alMriaH ToAOTronoo.

SUSCT Hb TAMARMN3X34, TYC UNTIaN[4,
acpaxyMH 6001070, Xe DKWL 0POsLory
Tanyyn Uaalug cyanaH aBy XananuBan
30XMNATOM CcydanraaHbl H3M3IT
acyyonyyaobir ToopyynaH 61unsa.
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UNTranMmH YHAC3H Xyp33 6a 60A4N0rbiH 30pyUnT

2007 oHp, oaBLUYYNC3H PazaBurmimH “acpaxymH pom60o” 3areapyniasn Hb
acpaxyuH yypar xapuyunarbir HUMTMUAH XanaM>XUNH 0OPBOH X3BLLUWII
6o510x rap 6yn, Tep, 3ax 333/1, acpaxymnH canbapaap X3pxaH XyBaanugar,
Tycram 6ynar (Xxyyxaa, eHaep HacTaH 33par) XYMYYCUMH acpaxymnH
X3P3ru33r 34r33p A6pPBeH 6yTU3Pp AaMXKYyYy/aH X3pPX3H XaHragar
Tanaap YHaNnrs xmmgar.®

3ypar 1
PasaBurunH “AcpaxynH pombo”
IC) ) BYJI/ AcpaxyVH YAIUMIIT®D Y3YVIOST
OO0JIOH acapraa, xajlaMK XYPTaX
oPX maapnjaraTamy xXymyyc
—~
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Acpaxyur 60IJI0T00p 8 g g
Xynzzizi ioizuzy:z: YEP;P E Liv) o Acpaxy’H aXmJIUOBH axuil
i - yEar, My Ly ONITOTY XyBUIH XOBUMII 0a
MY yJicaac SxJIYYIesH (@) é acpaxyyH YAITUMITSD
XOJIOOOHE! 3aCTMH Tasap iy Sy L o
xypToNK A3 Gypwin O ) vysyynsry, uanaprait
. o acpaMx xajlaMX Y3YYIISX3I
TYBUHMIA ajbaH TymwaaaTHYYyI
OOMXJIST Y3YVIIOST XYMYYC
fa o]
<
=
H
E‘ . VIPTOHUI HUATMD3P
& ALUTMNH Byc InaMKyyJiaH acpaH xajlaMkiiax
cayH OypelH OO0JIOON OJIOH
HUMTHI CyypuJICaH axmiaraa
DH3 3areapT mp 6VJ'I, OPX M)XK acapraa 3aCrmmH ra3ap XypTan dH3 6vpl/ll7IH
XanaMxx Luaap,unaraTaVl (qnaHryqa Xyyxag, TYBLIJHVII;I anbaH TYLWaanTHYYAbIT X3J1K
OHOeP HACTaH, XOMKNIMNH 63PXLLIDINTIN 6alHa.

MPr3OUMH XyBbad) 60N0OH TUINM YMAYUATDD
V3YY13rY (3U3T 3X, IXHIP HEXep, Xyyxayyad,
acpaH xaMraanard rax MaT) XyMyycumr
X3/1H3. 3aX 333/ MK acpaxymH xegenMep
IPXNIMYASL AXKNM ONTOrY XyBUNH X3BLUWI
6a acpaxymH yMAUMUAras y3yynary,
YaHapTan acpaMX XanamMy Y3yynaxag
O3MXKN3 Y3YYNO3T XYMYYC (XyBb XOPOHre
opyynary, s 6yTuminH KoMnaHu 33p3ar)
anb anMHbIT Hb X3/1H3. ALLUMMNH BYC rax
NPraHWMIA HUATMI3P OaMyKyylaH acpaH
Xanamyknax camH oypbiH 60100/ 0N10H
HUWTUINH OPOLLOOHA TyAryypracaH
XaMTbIH aXKunnaraar XaaHa. JUSCT Hb,

TOp MK acpaxymnr 60410roop yampoaH
30XMLYYNax YYP3r XyN33CaH OPOH HyTar,
MY>K, MyX>K yricaac ercyynaag Xon600oHbl

DH3 XYP33 Hb TyC cyaanraaHbl OyTUMnr
TOOOPXOMNXK Balraa bereen Asu,
HoMXOH fananH 6yc HyTar gaxb
acpaxymH 3KOCUCTEMUINT XOMKYYIX34
XaMTblH a)xunnaraa, yangaa xon6oo
OYXW1IN 30XMLYYNanT aMap YYParTanr
omnroxop yyxan 6awx oM. PazaBUrmiH
3arBap Hb acpaxyWH Tanaapx 60410ro,
XyY/lb TOFTOOMMK, N'YH FYH3MIA TOITCOH
HUMIAM, COEMbIH XM X3MXK33I
©OPUNBXMINH TyNa 3aCrMMH raspaac
XyBUWMH X3BLUW, Cyanaayma, MpraHmm
HUIMMM, 3P Oy, XaMT Of10H 33par Bycan,
OPONLOrYMATOMN XaMTPaH ayKMinaxbiH
YyX/1bIF OHLLOMK BanHa.
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Tyc ToBxmMong, 6ma HUArMUUH acpaxyvH 3panT

X3P3rud3r XaHrax, MMM YUIYUIIra3 y3yynaryasa wyanapraap
XaHaAar 60510XblH TyN4 3aCrMUH rasap 3Ar3sp eep eep
canb6apbir XapX3aH 3PUYUMXKYY/MK Yagax B3 MCaH 604/10rbIH
acyyosibir 033pX “acpaxymH poM60” 3arBapaap OaMx>KyyraH

cyaarsnaa.

Oponuoruua 6a aHxaapax 3yMsnc

TyC HOMbIT acpaxyMH 3KOCUCTEM A3X
Tepen ObypumH oponuordyabiH aHxaapang,
TonunyynaH 614naa. YyHa, 3acrminH
raspblH 6o4/10r0 6onoBCpyynaryma,
NHB-bIH yaonpaardma, acpaxymH
canbapbir O3MXKUH XOPOHIe 0pYYIXK

Oy XyBUNH X3BLUAMNH KOMMaHW,
VMNOBIPUMH rasap opyxx 6arHa. [133p

Hb, aCpPaxyMH XedenmMep apxnardma,
acapraa, xanamx aBardump, ofioH TanT
©0M0H ONOH yNcbiH Banryynnaryya,
Ccyanaayma 33par acpaxymnH xegenmMept
oponuory 6ycag Tanyyaag TyC HIMIPTaN
BalHa K Hanaaxk 6amHa. MeH aH3

HOM A31, HOMXOH ganamH acpaxymH
WYY T3CB3PTaM 3KOCUCTEMA VP

OYHT3M XaMTblH aXkKunniaraa, yannaa
30XMLLYyYynanTaap XyBb HIMP33 Opyyaxbir
30PbCOH 6PIeH XYP32HUM OPOILOrYAbIH
OYHAO LaallablH apua Xananuaa, cyaanraa,
CaHXYVXUNT, XOPOHre opyynanT XMnx
COHUMPX/TBIT Hb 666X 6MHO XaM33H
Hanaak 6anHa.

X304 X203H aHxaapax 3ynn Ganraar
TOMO3MN3X Hb 3yMTa. Harg, xencrym
acpaxymH YUAYMATa3 y3yynardumg
6onoH/6ytoy anbaH 6yc xegenmMep
SPXMIrYANINH Tanaapx erernen M3A33731N
XOMC 6alraa yump TyC UNTrang opcoH
OUWN3IHX TOOH ereraesn Hb anbaH écHbl
AXKMMNNIAX XyYnHO 6arTayk 6arviraa xencrawu
acpaxymn Tesnepy 6yn. [xa33, xencrym
ACpaxyMH YUAYMATa3 Y3yynardumg

6onoH anbaH Byc acpaxyMH xegenmep
SPXI3rYMa acpaxymH 3paNT X3P3aruaar
XaHraxag, OHLIoM yypar rymuatragar
YUMp TOHUIT BarTaaraarym 6oanorbiH
WMMO31 Hb XaHranTryn 6amnx 6onHo.
3acrumH rasap HUMrMMIMH XaMraansbiH
OPreTrocoH CXeMa3p 34M33P XYMYYCUMT
XaMraamk, TeneemK bamx écton.
Boaonoro 6onoBcpyynardnm MeH aH3
OyYN3r XYMYYCUMH OHLJIOT, ONOH SIH3bIH

X3P3ry33ar xapyyncaH erergen
M3033N13 Lyrnyynax CTpaTermimr aH
TIPryyHO TaBUX Hb 3yMTIN.

XoépT, A3n, HoMxoH ganawmH 6yc HyTar
Oaxb acpaxymH YUNUMATa3 y3yynardma
60/ H3M N1 AH3bIH BYN3r XYMYyYC OULL.

Tyc TOBXMMONA acpaxymH YUAUMNTa3
V3VYY12ryasm Xon6ornox eHaep TyBLUHMM
OYTHNTYYOUNT TaHUALYYK 6airaa
6on0BY ByC HyTar gaxb ONTOH 9H3 6anaan,
anaHryaa aH3 6ypuinH CopunT, ToBerTai
Ganpgan, TyplinaraTan Hyyp Tynrapu

By acpaxyvH YUNUYMNras y3yynarygmma
anraaTtam 6ananbIr XyN133H 36BLI6Spex
Hb Yyxan 6arHa. MM HapUMH y4nrT
OHUOMMIT Xapran3saH y33»k 60410rbiH
VP HeNeeTan WNNOANNT YNTIYVITXK,
TOXMPYYNax XaparTan. XXnwasasn6an
acpaxymH anbaH €cHbl xegenmep
3PXMN3rYasa TOXMpY By WnMnasn

Hb anbaH Byc acpaxyMH xefgenmMep
SPXNrYasa YMNUNaxryn 6amk 601Ho
MOTMIAT XYN23H 30BLU6OPHS MICaH Y.
AcpaxyinH anbaH Byc xegenvep
IPXM3MY ONOH XYH aknaa XyyamnH
XYP32H[, XY/193H 36BLUOSPYYIIXUNT

Xycu 6alraa 601084 Xe06MEPUINH
ToXMponLooroo anbaH 6onroson anbaH
ECHbl X3BLUWMA OPONLOX LaapanaraTamn
BOTHO M)XK 6ONTOOMMKMMK HGaNK

BOHO (MKMLLUDD Hb, T3 WYY YAH XaTaH
XOO6NMOPUINH TOXMPONLOOr UNyya y30sr
Balx 601HO). MMM yunp WanTraaHaap
TYC UNTrang acpaxyH andaH 6yc
XeOenMep apxnardyammr HUMT34 Hb
an6aH 6onroxbir ypuanaarym 60o1Ho.

SAra3p HAPUMH YYUT Hb XYH aMblH
Tepen 6ypuiH Tarw 6yc 6ananbiH cyypb
YUMP WanTraadbir apurax, acpaxymH
3OMWMH 3acar gaxb CUCTEMUWH TYBLUHUM
©OPYUNSNTUNH VP OyHO XYP3X34 ay
xonéorgonTon Ganx oM.



H3arayrasp
BYN3ar

A3u, HoMXOH ganam paxb
ACPaAXYUH aXXUN XenenMepuviH

HexLeNn 6amvaan

Ync opHyya Aaxb acpaxymH COpUnTyya

A3u1, HOMXOH ganan Hb 3gMNH 3aCrmH
VN ayKuanaraa, Xenkus, CorbliH XaM
XIMXKI3, LUMH3YMD XX OHOETrNINH
YagaBxu, Heel, 6o0ML0OHbI XyBb[,
MX23X2H AfiraaTaill OfloH 9H3bIH YIIC
OpHOOC Bypaasr. 24rasp AnraaHaac
VYA3H, 3aCrUMH ra3paac acpaxymH
canbapT XM By XepeHre opyynant, ery
Oyw a4y xon6oraon Hob eep eep HGalraa oM.

©HAep HAaCTHbI acpaMXK XanaMXUnH

3P3NT X3P3L33 acpaxymH xepenmep
3PXNArYgmMnNH HUANYYNSNTI3C AaBx 6amraa
YUYMP OHFOpPCOH apBaH XXWUng TexHonoruma,
XOPOHIre opyynax Hb HAM3rA3XK, LUWMKUH
CYYPbLUMTbIH 6047100 XapbUaHrym
3ee/51epceH 6anHa.

* Ban6a, BaHrnagel,
Wpwn JlaHka 33par
©MHen A3NNH
OPHYYyAa XYY PXMINN2N,
napaMTianaac
XaMraanax HapWmH gop
MPUNH aXKUN XMNOr
SMITINYYYANNAH
X6OeNreeHunr ynam oyp
XA3raapnax 6oncHbIr
TAIMOSMDX XIPIrTaM

AnoH, ©MHepf ConoHroc, CHranyp 33par
OPJIOro ©HABP OPHYYA HOXOH YPXKNXYINH
TYBLUMH 0Oryyp, AYHOAX HacnanT
eHOep balraa 6ereef 3H3 Hb ByC HyTar
Oaxb 6ara, AyHO OPSIOroToM OpHYYATaM
XapbLlyyrnaxag eHOep HacTHbl acapraa,
XanaMy um Unyy aHxaapasn TaBuxag
XYPracaH 6anHa.®

©HO P HAaCTHbI acapraa, XxanaMmxminH
3P3MT X3P3LI3 aCPaxyMH Xegenmep
SPXN3rYAUMH HUMNYYASITI3C AaBXK
6alraa y4ymp eHrepceH apBaH

YKWNG, TEXHOMOTMA X6peHre opyynax

Hb H3M3rOK, ©MHO6 Hb LUMIKUH
CYYPbLUMNTaA XapblLaHryn Xa3raapaant
TaBbAar 6amcaH 3yyH A3UmH

©OHOep OP/I0roToM OPHYYA, LUMKMH
CYYPbLUMNTBIH 604/10r00 XapbLaHMY W
306nn6eceH 6anHa.* MeH 3arasp opHoOoC
LI©@OHIYMNO Hb TOPONTUINT HIMIAYYNIXUINT
ypaMLyynax 30pUAroop xyyxag acpax o34
OYTUMWH XepeHre opyynanT, 6oanoron
H3MH 33P3r a4 XoN60oraosn ery aXancaH.
Taraxa3p eHAepP HACTHbI acpaxy i
XOPOHIe opyyrcaH Hb acpaxymH bycan
X3N63PUINT XOMLL TaBUXad, Xypraarym
BalHa.

2CpParasp Hb, A3UMNH DH3TXar, baHrnageLy,
TawvnaHg, MakucTaH 33par 6ara, AyHA
opnoroton opHyya (BOOO) onoH XyH

aM, TYYHUM SOTOP 3anyy4dyyn UXTIM yump
XYYX34 acpax 3p3aMT X3P3rL33 HAIM3rOIXK
Hairaa toMm.

YYHUM 33p3rL33, OHOOIMIMNH XYH aM 3yMH
OYTUMIMH LWMMKNNTISC V3B, 9433
OPOHA OMPbIH XXMMYYASA MOH XYH aMm

Hb XerLmnpY, acpaxymH xegenvep
SPXN3rYaninH oyTargang opoxoop 6arHa.
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BOOO gaxb acpaxymH YUNYMITID Y3yYaaX
xegenMep TeBerTan, COPUIT UXTIN
6anpnar. OnoH opoHL YaHapTawn ereroern
M3[033N13/1, XY4T3M HOTONTFOOHbI CYypPb
oYX M3A3M3N [ CyypPUIcaH acpaxymH
O3BLUVMTIT LUMH3YAN XWX, O30 OyTLUI3P
XaHrax caHxyyrminH Heel, 6010100,
cucTeM, npouecc anra 6arHa. TyyH33C
ragHa, XXeHO3PWNH X3BLUM31 OMNToNT
OYCUNH XaMYK32H[, TYF33M3I X3B33P
©arraa 60/10BY, 3PAIMTIH Ccyanaad Anmc
MBaHCbIH y33)K Galiraaraap aH2 acyyaan
Hb BAOO-0an oHUroM MNapxmin GanHa.*
DH3 Hb XXeHOSPUNH TOFTCOH X3M XM
narax mepaceep 6airaa sarasp

OPOH Aaxb LUALLUH, COEN, ynamxnanT
MpakT1Kaac YyOanTan 6anx. 20rssp
OpPOHAO MPIIHMIN HUMTMUINH OPOH 33T
XYMUX, ANaHryaa 3partanyyyo HUATUNH
rasap, CYM, 3ax 39p3IT YeneeTan aBx
Balxan aMarTanudyya rPTa3 yaroaH,
acpaxynH xefenMep Xy 6anx xam
XIMYKI3T y1aM 6yp A2BIPraX Maragrym
oM. MMM BGaraan Hb axKMniax Xy4mH asx
SM3MTaNYYYaONNH oponLuoor 6ara 6annrax
(©MHepn A3zunpg 23.6% balraa 6on 3yyH
A3u, HomxoH ganang 59.04%), acpaxymH

auyaanmbIr >XeHA3P XO0POHT, Tarw Byc
XyBaapunaxag Xyprax 6anHa.®

A3u, HoMxoH ganamH 6yc HyTartam
Xapblyyn6an, HoMxoH fananH apnbiH
OPHYYA AaXb acpaxyMH aXkmMnax xy4mH,
30UMH 3aCr1inH Tanaap TyH Gara erergern
M3[23/13/1 ONA0XK 6anHa. balraa nata
erergneec y3Bas, eHOep HacTaH,
XOMKMUMH B3PXLISINTIN MPrIaNNH
O2Praf XYYX34 acpax acyyaang (3anyy
XYH aM UXT3K, yriaM HOM3rasx 6arraa
yump) Unyy nx ad xonborgon erger
HGalHa. XapWH, XencTau, Xencrym
acpaxyMH axkKmanax Xy4HMm TOO XaMHK33,
3aCrMMH raspyynblH acpaxynH TaPryynax
30PUNTYYA, ©HOOrMMH MHHOBALL,
WWNA3r NPaKTUK, acpaxymH yannaa
30XMLYYNanTblH OQ0OTMMH NNaThopPMm
32P3r SHIMMWH erergen M3433M31 XyPTan
COX AyTaxk 6amHa. IH3 Hb acpaxymnH
3OMMH 3aCTMINH Tanaapx cydasnraa, Hom
X2BN3/14 TOMOOXOH XMNA3/, XOOCOH
OPOH 3al bavraar xapyymx 6arHa. SH>
acyyanbIr TyC UNTINA XOMHO aBY y33X
60oHo.

AcCpaxyuH YUNTYUArad Y3YYN3ryammH tepen,
YHAOC3H X3p3arua’3 6a copuntyyn

AcpaxynH yMnumnnras yayynardaminH rypsaH tepen 6amHa. YyHa: (1) an6aH &cHbl
acpaxyWH xencran xegenmep apxnardung; (2) anbaH bycaap axkunnagar acpaxymH
XONCTaM X6O6/IMep 3pX13ruung; (3) Xencrym acpaxymH YUAYMAraa y3yyaaryma. OH3
TOBXMMON[, ‘acpaxymH YMAYMATIS Y3YYyA3rdma' rax XencTam, Xencrym acpaxymH

Yl;lﬂ‘-l MNT33 Y3YYNardna asab aiMHbIT Hb X3JTH3.

An6aH écHbl acpaxymH XencTamn
Xe4e/IMep 3pX/3rump rax xegenvep
SPXMINTUNH XapunuaaHg opxK, bycablH
bue Max6o[, CITraM3YMH, C3Tra/1
CaHaaHbl, XONKINNH X3P3rL3M XaHraXx
aXKMNMagar XyMYYCUIT XanH3. Tag,
AKUMMAX Xy4HUIM anbaH cHbl 3aX 3337,
XaMpargaxk (ron TenesB KoMnaHum
AKUMTaH X2M163p33p), Y3YYIXK Oy
acpaxymH YMAYMAr3aHA3 LanunH Xenc
aBaoar. AnbaH a)kun a3pxanasr acpaxymH
axXmnumg anbaH xe0enmMep apxanaar
OycOblH H3I agMa apyyn MIHAUNH
XOHTONeNTTan YMAYMITa3, LanHTam
aMpPanT 33P3ar HUATMUMH XxaMraanang
XaMparmax 3pxTan.

An6aH 6ycaap aXxunnagar
acpaxyMH XesncTan
XeaesiMep apxnarumg

MOH BYCaObIH XOMKANNH
X3P3rL33r XaHrax acpaxywmH
yyxan YWUAYnnrasr xescram
V3yynaar. [xas3, 34rasp
XYMYVYC Hb an6aH auri
3pX3/103r acpaxymH
axmMnYabir 6oaBon
XeO6enMepunH anbaH EcHbl
3ax 33214 6artoarrym,
TUNM33C HUNTIM,
XeO06/IMepPUMH 3aX 333/TMINH
XaMraasnnaac XypTasrrym.

Xencrym acpaxymH
YANUUAT33 Y3yynardumg,
Hb P Oy, XaMT OJI0H
[OTPOO acpaxymH
VANYMAra3 y3yyaaar
©0M10BY ak/blHXaa
Tenee Tenbep
aBOarrym, TMMmMasc
anbaH, anbaH 6yc
acpaxymH 3gMMH 3acar
Jaxb anbaH, andaH

OycC aXkmnnax xy4mHa
OpPOOITYM XYMYYC tOM.
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AcCpaxyMH YUTYUIra3 y3yynaruasa Tynrapu
6aMraa YHAC3H 63pXxLwi33n, COpUMnTyyn

A3n, HOMXOH ganawng, ep Hb O2NXUM
Oasiap ONOHX Hb aM3arTanyyya Garaar
acpaxymH xegenmep apxnardug
AanraBapnaH ragyypxargax asaar,
opnioro 6aratain, OyTUMINH XyBb[,
Taanamrym Hexuenn 6anpar

OpPYHOOC rapanTan LeeHXMINH BynarTt
XaMaaparggar 6amx Hb 2n6ar. bara
OP/IOrOTOM MC3H CTaTycTal yump
acpaxyMH OTOHX XeAenAMep 3pXNarymg
QXKW PXNI3X TYWbIH X3P3rLU33TaMN,
©6PCOMNNH SPXNINH TONee TaMLIX
6onomykrym 6amaar. Yp oyHa Hb, anbaHd 4
6ai, anbaH 6yc Y 6Gal XencTan acpaxymH
KNI XOA46NIMep Hb IMIITaNYyya eHaep
OaBaMramncaH canbap xaBa3p Galraa
Gereen TaHO HUATMUMH ragyypxaracaH
OYNTUMH XYMYYC X3T3PXMIN oNnyynaa
Gangar®

DM3arTanyyyn gaBamramnicaH onoH
canbapblH H3M adwWn, XenCcTan acpaxymH
XOO6NMEeP 3PINT X3P3rL33 UXTIM
Ganpar 6010BY ayKUIYML Hb GanHra

n 6ara uanuvH aBaar. XMLWas Hb,

LLaNMH Xenc aBaar aMarTam axunyma

LlannH xenc aBgar aMartam axxunumpg
3pyyn M3HAUMH 6010H acpaxymH
can6apT 3p3arTamnyvyya’3sc oMposLooroop
20% 6ara uanuH aB4 6amHa

3pYYN M3HA, acpaxymH canbapT
SP3rTaNYUYYA33C onponuooroop 20%
6ara LanuH aB4y 6anHa.%” YYHUN Har
Tann6ap raBas, acpaxymH yMa4mnras
y3yynarygsn 6ara uanuH ery 6anraaraa
“YKeHO2PUINH X3BLUM3 ONAroNT -bIr
XOPTOMIroop allMriaH 3eBTrefer asaan
oM. XXnLW231637, M Y331 cypTan

Hb YPaMLLUYYNblH H3T X3C3r Hb MEeH
YaHapaapaa yp YaaBap LWaappaxaac
WNYYT3M COTraN3yMH acyyaan, “oyx
3M3MMaNYYYA, OXMAYYL" UAM QXK
XMIK Yagaar rax MaT CITIaMr3 IOM.
[aTa erergnieec xapBan, anbaH axun
SPX3143, acpaxyWH ONTOH XesCTam
XeO4enMep apxNaryma, anaHrydaa
3M3IanYyyL bycag TopAniH anbaH
KN IPXINA3M ayKMNYaaac MeH n 6ara
opnoro ongor 6anHa.®®

TYYHUIN 033P, X6NCTaM acpaxymH ONOH
XOO6NMeP IPXIMYNL aXKbIH MyYy OPYMH
HexXUena ypT uaraap, xa3raapnaraman
LanuH Xxenctan xegenmepneper 6ereeq
3HD Hb YUNUMNT33 Y3V OyIn acpaxymH
AXKIbIH YaHaPT 3apyM yed Myyraap
Heneenaer. 9H3 Hb ANaHrysa PPUNH
KUY, LWUHKUH MPCIH acpaxyinH
XOOeNMep 3pXarYannH Xysba, 600Ut
Oereef Ta4 30XMLYYNaANTryM opYnHa
AXKMNNAXK, allnrnargax, anraBapnanx
ragyypxaxtan Tynrapd, gapamTtnan,
XYUMPXUINNINL 6pTex eHAep 3PCANA
Gawpar. Tag CynKa3, TeXHOMOrMoc Xon,
30XMOH GanryynanTaHg opyK, 3B/31403H
H3rO3X 601000 BaMXry yump
SPXMIMHXI3 TONese TIMLIX apra 3am
Garatain bangar. OH3 Tanaap HoMxoH
OananH opHyyaaac ABCTpanua npx
AXKMNNaX by acpaxymH xegenvep
SPXM3rYMOTIN 30XMCIYM Xapbliaxk balraa
Tanaapx 4OOPX KeWc cyaanraa xapyymx
BalHa. XXnwossn63., LWNNXKMH UPCIH
acpaxyMH xegenMep apxaardyma axxnaa
anpax, HyTar pyy Hb X6eH raprax 33par
Xapuy yMnaonssc arcangaa 6ansH barraa
romaon 6apargyynax nnaTGopMblr Y
alMINax 3CaX Tanaap 3Pran3gar. OH
6ac ©MHea A3 faxb acpaxyMH axkunnax
XYYHUM TOMOOXOH XaCrnmnr 6ypayynaar
anb6aH Byc xeaenMep 3pxa143r acpaxymH
AXKUIYObIH XyBb/d TOM acyyaan oM. Tag
MOH 1 HUNIMWUINH XaMraanang xaMmpargax
OONOMXKIY M, SPXNUNHXID TeNee TIMLIX
apra 3aM MyyTal 6amaar. SU3CT Hb,
acpaxyMH xegenmep apxnarymg a4aanan
XT3N, UNYY aXKN XUIMOST, 30XMUX ECHbI
OPYUMH YeUWH CypranTag xaMmpargax,
3606/16H yp YaaBap 333MLUMX BONOMXKIYI
Ganpar. AcpaxymH Mapraykun Hap
XYHOUMH XyBbad acyynantan 6avpar
Oeree[ AaTa ereraneec xapBan XyMyyc
acpaxyVH LWyya XegenMep, Xyyxa acpax
aXNbIr yp YaaBap 6ara waapgaar, apyyn
M3H[, 33p3r acpaxyMH bycan xan63puiH
aXKMATalM xapbllyynban a4 xonoéorgon
OaraTam rax y3oar 6anHa.® 7

DH3 XaCarT anbaH, anbaH Byc xencTan
acpaxymH xeOenMep spxnaryasm Tynrapy
6aliraa TOMOOXOH COPUNTYYAbIT TOUMOH
Xypranaa. JapaarninH XacarT Xencrym
ACpaxyMH YUAYMATaD y3yynaryosn

yumpu 6yin COpUNTYYbIH Tanaap nnyy
O2MMIP3HIYM aBY Y33X 60MHO.
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KEWUC
CYOAITTAA

AcpaxyuH xepnenmMmep

XUMXIIP LLUMIKUMH CyypbLUMIYMA:
ABcTpanu naxbo HOMXOH AanavH OpPHbI
AXKMNYMATAMN 3YU 6yC XapbLlaXX 6yMn Hb

ABCTPanmmH XoNbooHbl 3aCrMnH ra3ap
©HOeP HACTHbl acpaxyMH aXxuinax
XYYHUM 6oroH Bycan canbap gaxb Heel|
ayTtargantan 6anraarviiH xapuyn HoMxoH
nanaw, ABCTpanumH xegenMepunH
LWWMKMUNT XegenreeHumn cxem (PALM)-
Minr 2022 oHA BPrexKyyNcaH bmMnaa.

Ypba Hb TYC CXeM33p Xe0ee ax axyn, yp
yaagap 6ara waapanar 6ycan canbapt
VX34 OyTaroaxk 6ancaH axkunnax
XYYH33P XaHrax 30pmMnroop HoMxoH
OanavH ap/blH OPHYYAAaC aXkKManax
XYYMH YpbyK aBUMpaar 6ancan. Cyyng
H3MC3H eepunenTesp MMM canbapyyanblH
YKarcaanTtag eHAep HacTHbl acapraa,
XanaMMMr HAMCaH 6anHa.

ABCTpanumH SOaUMH 3aCrMnH XeNKNNNH
XOPOOHbI CasixHbl MATMANA AypAcaHaap,
YK acpaxymH canbapblH 65 MAHraH
aXXMNYmMa axknaacaa rapdy 6avraa 6ereep
ynam 6yp HaM3arOaK 6amraa axmnnax
XYYHUI OyTaronbir HOXeXUMH Tyna
ABCTpPanu »Xmnaasa 35 MaHraH acpaxymH
AKMIYNO HIMXK aBax Laapaiaratan
6oncoH 6anHa. LLMNXMH cyypbLUMNTLIT
ypaMmulyynaxbiH Tyng ABCTPanMmMH
EpeHxnin cang AHTOHU An6aHu3
©040rbIr OPIEXYYIXK, AXKUNYAbIT TP
OYNTIMIa3 NPIXNINT 3eBLLeepaer 60MHO
XK 3ap/1aXkas. OMHe Hb Mp 6ynas
aBYpaxbir 3eBLUESPASITYN BarcaH Hb
axxmnugbir PALM cxempa oposLoxooc
TaTransaxafg xypraaasr 6ancaH 6amx 6omnox
tOM r3CaH 6GaHa. 3apUM Hb, Sr1aHryaa
acpaxyMH axkmn onroryma LaallabiH

AXMNNYQbIH 3PXUUT AOMIKCIH TOMOOXOH
LLUMH3YI31 XMNXTYN 601 acpaxyMH aXXunnax
XYYHUM 6COH HAIM3rgaX 6amnraa gyraranbir
Hexex axxunumng HoMxoH pananH apnbiH
OopHyyaaac ABCTpanua Upax Hb 6ara

6anx 60Ho.

LWDKUH CYYPbLUWMATBIN XOXUYN3H
OOMXKMX, OO0 MMH aXKMNuabir 6apby
GaMXblH TYML UNYY LUWHDUYNSMA XUIMX
X2P3MTON MK V32K 6anB..

MOJMKNOrmMmH TYYX

HUMIrMUMH carH camxHbl TeNee TaMLIMY
Yeddpr CMUT aXKMA ONTOTYUNA LUMHKUH
CYYPbLUMIY aXKMI4ma, TYYHUM 0OTop
HoMxoH ganawvH apnyygaac mpaar
acpaxyWmH xenenMep apxaarygumH
AKITbIH HEXLTMINT CaMKPyyiax XaparTamn
I Y32 6anHa. OHrepceH yeq
AKMNYOBIT MyY HEXLIOMA aMbAPYYIK,
6ara xenceep ypT Laraap axkunnyynnar
GalCHbI yrIMaac ayXuUn4ua Hyp»>K yHaaar
6amB. TYYHUM 0293p, axkmnnygad, apyy/
M3HOWMH YaHap MyyTaw gaaTran Ofrox,
XYYX3[0 Tepex 3apasbir Hb xapuyLaarrym
6alnx Hb Ux Gannaa.

X3O4UNIra3p aMIMTINYYYAUNH SPXMINT
30pUKMK H6araa 6OMOBY, XKW OIroryma
YKNPIMCIH BOMICOH SMIITINYYYOMNMT
aXKnaac xanax, BU3MMI Hb LiyLiaxaap
CcypAyyNaar 6amncaH Tyxan Ma433135
rapy 6ame.

HoMXOH OanaliH opHyyablH LLMIKNH
CYYPbLIMIYObIH aXKblH GalpHbI
HEXLIIMIAT 30XMLYyyNnanTaHg opyynax
Tanaap gpuX Hb HIM3rOC3H 60M10BY
TOO0PXOM 60410ro rapraaryi n 6anHa.
AXKUAYLBIH SPXUNT O3MMKCIH TOMOOXOH
LIMH3YI3 XMMXIY M 6011 acpaxyH
AKUNNAX XYYHUM ©COH HOIMIMODXK
Galraa oyTaranbir HOXeX axxUIumL,
HoMxoH OanalH aprblH OpHYyoaac
ABCTpanug pax Hb 6ara 6amx 60HO MK
SM3MTAMYYYL, LUWMTKUH CYYPbLLINTYAbIH
SPXMNH UOSBXTHYYA V33X H6alHa.

2x cypBasmk: Australian Broadcasting
Corporation News, CEDA, The Financial
Review, The Guardian
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BYNAr

Acpaxyu gaxb
EHASPUMH X3M
X3MMK33

AcpaxyWH 30MMH 3acarT rap 6yn, 6onoH
OpPX MP Yyxasn YYpPar rymustragar. YyHa,
©ara HacHbl Xyyxa[, eHOep HacTaH,
XODKINNH 63PXLLINTIM 33P3T acpamK
Xanam Laapdfaratan xymyyc 60moH
32X aaB, ax ar4, ©B6e aM33, bycan acpaH
XaMraanard rasf acpaxymH YWUa4Ymnra3
Y3YYN3ry XyMyyc XxaMaapHa. I3p 6yn gax
acapraa, xanamxX Hb YHACIHO23 LanuH
XO/C Waapanarrym y4mp 3H3 Hb Xencrym
ACPaxyMH YUIUNATID IOM.

SM3rmanyyya 60N0H oxma rap
OYNUNHX3HASS YH3 Xecryn acapraa,
XanaMyK Y3YyraX XaTUMOCIH UX YYypP3r
XapuyLyiara xyn334ar. Aanxum gaxmHg,
XONCrym acpaxymH HUWT akblH 76
OPYUM XYBUIT FYWMLSTIK 6aliraa Hb
3P3rTaNYYYLA, XOBryYAUMHX33C 3.2 OaxXMH

Xencrym acpaxyvH
YANYUAr33H A3X rap
6yn, epXUMH YYpar

nx 6anHa.” OanxMMH eep xaaHa 4 UMM
YKEHOSPUIMH TarL 6yc xyBaapunant
Ganparryin. A3m, HoMxoH ganamnH éyc
HYTarT 3H3 a/1raa eep anb 4 6yc HyTraac
WUnyy ux 6araa 6ereen asmMartanuyya,
HUWT XONCrym acpaxymH axknbiH 80%-

I TYWMUSTIOX 6aHa.”? DH3 KeHOSPUMH
OaBaMramnacaH X3BLUM3S X3M X3IMMK33
Hb Y& XOOPOH[, HATT eBnergnereec
VYO2NTaW. Dpa3MTaH MapuaH banpg,
Muwen ®opa, Ennsabet Xmnn HapblH
BUYCIHIIP, TYC BYC HyTarT epreH
TapXcaH “XeHO3PWINH anraatam rap
Byncar 6argan Hb acpamMXK xanamy 6on
rap 6y (6a aMarTanuyya)-MnH 0oTOOq,
VYP3F XapuyLaara rax UTran YHIMLWANNH
UNapXninnan 6ereen Aapaaxb X0€p
OWNronT O33p Tynryypnagar. YyHa: mp
6yn 6051 SHIP3HIYM MEH YaHapTaw,
acapraa, xanam> 6on aMarTanuyya,
oXMablH Galranmac 3afgacaH aXxun yypar.

YYH33C YYO3H, SM3rTaMUyYa, OXMObIH
3H TIPrYYHUM YYP3r XapuyLiara 6on
XOCTIM XO46NIMepP 3PX19X 6BONOMMKOO
XOWLL TaBMaQ, HEOXOH YPXKMXYNTIN
XON600TOWN X6Ncrym xeqenmMep Xmmx
asnan 6onk Taapy barraa tom."”

OM3IMTaNYYYLA, rosT acpaxymH YMAYUNras
Y3YYN13ry, 3p3rTanyya ron TaHK33ry 6anx
E€CTOM X OMArONT YAC OPHbI OPMOrbIH
TYBLLH33C VN XaMaapaH 6yc HyTar gasap
rYH NYH3MMM cyycaH 6amnpar.’+ A3smiiH

XYH aMblH 45% opuMM Hb 3P 6YNUMH
rMLLYYA, YYHI3C ron TeNeB aMarTanyyya
acpaMXK Xxanam y3yyIaxXunr nnyya y3oar
Tyxan erergen Maaa3a3 YYHUNT AT
6alHa.”> XapWH YiC OpPOH XO0POH.,
Haraa TOMOOXOH danraa 6on ra3p 6ynumH
acapraa, XanamMxumr rp 6ynmniH byc
VANUUNT3 (MPUNH aXXKUAYUH, eHOep
HACTHbI acapraaHbl M3PAXXMUATIH 33P3r)-
ra3P HEXOH OPyYMK 6y TYBLUMH FOM.
Pp 6YNUMH Byc acpaxymH YMAYNUNTI3HN I
OUNNSHXUIT Tep, 3ax 333/, 6a/3¢B3a
alrnMiH Byc Ganryynnara y3yynmosr.
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Xencrym acpaxymH COpMnT 63pxwuasan

Xencrym acpaxymH xefgenmep 601 A3n, HOMXOH Aanan Aaxb acpaxymH 3AMNH 3aCrnmH
aMUH Yyxan 6ypangaxyyH Xacar 6ereeq acpaxymH YANYUNTa3 y3yynardmg 60M0H HUAT
HUMIMUWH XyBb TYWIblH XYHO a4aa 60K, TOO0PXOM COPUNTYYAbIT aBuMpaar. AcpaxymH
YMNUYMNra3 Y3YYN3ryas Xencry acapraa, xanamMmy«unH yupyymx Oyn 0epBeH ron yp

AaraBpbir [OP TOOA0PXOWIO0O.

93X 60JZICHbI Xe4,6e/IMep 3PX3TITUNAH LUMNTIIN

Xencrym acpaxym Hb axkminax XyumH aax
3MITTANYYYOMNH OPOMLLOOHbI HIT FoN
caap toM.”® KoBna-19 Lap Taxan 3H3 Yyur
XaHANarbIr ynam 6yp ryH3rmmpyysrcaH.
Cypryynb, acapraa, XxannaM>X1imnH raspyyas
MX33p XaargcaHaac 60K, Xencrym
ACpaxyMH YUAYMATS3, TYYH OOTPOO

rofl TON6eB SMIMTINYYYAUNH 3P31T
X3P3aru3s eccoH. HYB-2MartanuyyammH
GanryynnarbiH LLYYypXan YHIr33HM M
cypanraaraap, ©MHen ComoHroc, SH3TX3T,
XaTan, Aaxb 3M3rTanyyya, 7 XoHOrT 34.1,
33.2 6a 31.4 Lar Tyc Tyc

©MHep ConoHroc, dH3TX3ar, Xatag aaxb
3MIrTamuyya 7 XoHorT 34.1, 33.2 6a 31.4 uar
TYC TYC XYYX3[4 acpaxapg, 3apuyy/mK 6anmcaH
Hb O3IXUMH OJIOH X3C3IT A0/100 XOHOMMUH
40 uar 6ampar 6yTsaH LarnMmH aXkxmun 6apar
60K 6ancaH 6anHa.
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XYYX3[ acpaxap 3apLyy/mK 6arcaH
6eree 3H3 Hb CTaHAapPTaaP (AIXUNH
OJIOH X3C3IT A40/100 XOHOTUMH 40 uar)
Gapar 6yTaH LarniH axkmn 6amcaH
6anHa.”” MMM yypar xapuyLiaraa
OMenyynaxXmMmH Tyna, XeaenmMep apxanaar
OJTOH 23K aK/blH Liaraa 6aracrax,
3CB3/1 aXKnaacaa bypMeceH rapaxap
XYPC3aH 6anHa. YYHUINT 3p035MTa

“D3yK BOMCHbI X606NMepP 3PXNSNTUNH
WnnTran” raxx Tombéonpor. banban 2020
OHbl XOPWO LI93PUMH Ye3ap LanmHTam
QKNI XUMOSTTYM SMIITINYYYONMH TOO
337 xyBUrap ecceH barHa. [153p Hb,
OYCUMH ypbaymMcaH gaTa erernieec
XapBan, Llap Taxan axax Yeq axxuaTam
6ancaH aMIMTAINYYYOUMH X3O3H CapblH
0apaa aXXnngaa 2praxk Opox Maragnan
SP3rTaNYYYATIN XapbLyynaxan 20

XyBb 6ara 6ancaH 6alnHa.’® SHs 6anpan
SMIIMANYYYAUNMH XyBba A3BLUMX,
AanaHrysa 6amryynnarbiH rof Wninasap
raprax TYBLUWMHA XyBb HOM3P OpYY/HK
Yagdax yampanarbiH 6ypanasxyyHa opox
60/10MLL00OHA Myyraap Heneen tarHa.

DMIMTINYYYL XKUTAX XYHMHL, OPOSILLOX
Hb 6aracy 6avraa Hb acpaxymH
YANYUATID Y3YYN3aryma, acpaxymH agumH
3aCrMWH anb alVHA HEeMee Y3YYiK
6alHa. Xencrym acpaxymH xegenMep
2pPX2143r 3MIrTanYyyammr Asm, HomxoH
nanavH OHB-HMIM XaMyKUTrOaxyyHa
opyyn6an, AHB 3.8 vx Haan Oonnapoop
H3M3rAXK OOMIOX IOM MC3H TOOLL00
BN Xencryn acpaxymH YyMnumnras
V3YY3rYannH XyBb, X608TMOPUNH 3aX
32371 OPOJILIOXK Yadaxryin 6amraa Hb
CaHXyYrnH 6aTtanraarym 6ananbir Hb
FYH3MMMPYYIK, CAHXYYTMAH Haag 3axblH
X3P3rL23r XaHraxblH TyNA P 6yNUnH
SP3rTaM MMLLVYAS3C XaMaapanTtam 6anx
ABOSbIT Hb HOM3TAYY/DK BarHa.
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dpyyn M3HAUUH ceper yp AYH

Xencrywm acpaxyvH xeaenmMep Hb acpaxymH
YMNUMNra3 y3yynardgan 6uennH 6onoon
C3TraN 3yMH MYy VP AaraBapran 6amx
60nHO.8° AcpaxymH YMNYMAras yayynary
ONMOH XYH BUeninH xegenmep (ap rPPUnH
KNI, XOO YHI, O3TraX, L3B3PSI3X, YC
©0M0OH TyNLL 631Tr3X, Xon6ornox bycan,
YVP3r) ryMUSTrO3r 6eres 3H3 Hb LXK
LyLlaxX, aMpanTrym axkmsmnax, ©BUmH
Tycaxag Xypragar.8' Xencrywm acpaxywmH
XOO6/IMeP Hb MOH C3TMaN 3YWH 2pYyV/
M3HOWNH XyBb COper Yp OaraBapTain.®?
AcpaH xanamsiax axku catran 3ym, bue
Max 60QMMH XyBb[, Xy4 LLIABXCaH GalyK
bonox 6eree cymanraaraap xencrym
aCpaxymH YMAYMArS3 Hb C3TMA ryTpan, 3aH
TONBUINH ©6PYNOeNT, CITI TYILLYYPTIM
Bonoxon Xyprax 6ongor 6anHa.t Xencrym
acpaxymH YMIYMAra3 Y3YYN3ary of1oH XyH
3PYYNT MIHOWMH aMUH YyXan YUNUnnras

aBY Yapdarrym 6ereeq Tap Hb Xencrym
acpaxyMH XyHO Xy4Mp avaannaac Hb
VYO2NT3M Lar 60noH MeHre gytMar
bawvaraac 6onpor 6arHa. 8

KoBna-19 uap Taxnaac yyacaH Xencrym
ACPaXyMH YUMUUNTI3HUI SP3MT X3P3rs3
H3M3IOC3H Hb 3pYY/T M3HOMMH Ceper yp
JaraBap YYCaX 3PCAMMNT IYH3TMAPYY/ICIH.

A3, HOMXOH Oanawva XMINCaH Lyypxan
VH3MM3HWI Cydanraaraap, Xencrym
ACPAXyMH YUAYMNTID V3yyIaryumg
©0PCANNH BUeninH BOMOH CITMILINMINH
3PYY/ M3HA AOPACOHbBIM MNTFACaH 6alHa.
HYB-OMartanuyyaommH 6amryynnarsiH
ABYY/ICaH CyfanraaHg dMarTanyyyamnH
66% Hb KoBMAa-19-nvH gapaa venq
eepcaniH BUeninH 6oNoH CITraLMNH
3PYYN M3HA MyyACaHbIr M3O3TACIH
CEIERS

OxuablH 60/10BCPONbIH 6anaNIbiIH OPOMTON

Xencrym acpaxyMH xefenmep Hycap bamx
Hb 6O/T0BCPObIH Baraan ceper yp
Henee y3yyrxK 60/1HO. YUup Hb acpaxymH
X6OeNIMepT Lar 1X 3apLlyyrax Tycam
Oycag ymn aykmnnaraang raprax uar
6aracHa. HYB-UinH XyyxauniH caHraac 2016
OH[, rapracaH AaTa ererg/leec xapBar,
5-14 HacHbl oxma egep 6yp acpaxymH
XOO6/IMOPT MOH HAaCHbI XOBIYYA33C
6aruaan6an 160 cag uar unyy 3apLyyscaH
6anHa.®* A3n, HOMXOH JananH 6yc HyTarT
XONn60oraox MMM CTaTUCTUK Banxrym
Barraa 60n0BY OyC HyTarT rypBaH rosl

YWUr xaHO1ara Ganraar erergesn Ma43n31
xapyymk 6arHa. YyHa: (1) xampanbiH ver,
OXMABIT 11 toyHbl TYPYYHA Cypryynmac
raprax Hb 37163r 6alHa; (2) cypryynb
XaaracaH Hb OXMObIH VYPIUMr ynamnanT
Bananaap OaxmH COPrasX, Cypryyba,
OyLIaXK OPOXbIr Hb 3C 36BLUSOBPOEX Banaans
XYPraX 60510X toM; (3) rap 6ynnmH sguinH
3aCrMIH JapaMTblr 6aracrax Laapanara,
GaTtanraatan 6argan, rap 6ynnMH HaP XyHL,
33P3r YYMp LWaATraaHbl yiMaac XyyxammH
F3PASAT, OXMAbIH TOPONT (AMHIATMNH
AapanTan TycramMyK aBax 3pCcaa HAMIroax
XaMaapan YyCCaH) Lap Tax/blH yen eCcceH
6arHa. TUMM33C, Cypryynb xaarnaxag,
XYPracaH rnoban xaMmpan 6o/10x

KoBuao-19-nimH yen xencrym acpaxym Hb
OXMObIT Cypryynmac raprax apcaininH
TOM XYYMH 3ynN MeH bereen acpaxymH
XeOenMep XM banraa oxmabiH Cypryysb
3aBcapOax XyBb XaM¥K33 HOMIIOIX3
XYPIaCaH M3XK V33K 6010X00p barHa.

WinmM Gainoan snanHrysa Xescryi acpaxymH
YANYUATD3 Y3YYI3ryaminH 4oTop 3anyy
OXW0 TOMOOXOH XyBb X3M)K33 3331431 A3y,
HoMxoH fanaiH xyBbg, 604MUTOMN OPLLIMXK
GanHa.

Cypryynb 3/1C3X 3M3MMaNYYyaUMH

TOO 3PYYN M3HA, SOMMH 3acar CanH
GalxTan Lyyn xaMaapanTan 6ereep,
6041010 6OMOH XYHUIN SPXMMH YYOH3C
a4y Xxon60oraoaTon oM. XXULLIS3 Hb,
©OMNOBCPOSIA HIT XKW UAYY 3apLLyyncHaap
XOMKMYK OyIM OpHYYL OaXb 5 XypTasnx
HaCHbI XyYXOMWH aHO3ran 7-9% 6yypnar
r3CoH cyaanraa 6u1in.878 XoépT, oxmabiH
XyBb[, 60/10BCPOSbIH 6ONOMIKYY,
xAa3raapnaraman, 12 >xunmiiH 6o1oBcpon
O/MK aBax caaf TOTrop WX 6alraa Hb 3OMNMH
3aCrUMH ecenTUIr cynpyynaar 6ereen
2018 oHA, X34 1 y/IC OpHYYyaan HacaH
TYPLLbIH BYyT23MX 6a opnorbiH 15 6a 30

VX Hasgd OOMMapblH XOXMPon (anparacaH
BoNoOMYK) TyC TyC ydpyyncaH 6anHa.®
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Xencrym acpaxyvH a<fiblH HUMATASC
VP OaraBap Hb acpaxymH YMNYMNraa
V3YY13r4YanmH eepmuimnrese Maagsx

) M3O37ry i 6oncoHd opLLMK 6aHa.
Xencrym acpaxymH axxunyma axxunnax
XYYUHL OpOSILLOX, GOMOBCPON O/XK aBax,
3PYYN MIHANNH 30XUX YAIYNNTIHA
XaMpargax 33par aMbApanbliH ONOH Yyxan
LWMNOB3P raprax acyyoangaa xaHant
TaBbX Yadaxrym 6amx Hb X 601COH.° 7!

Oprnoro 6aratan, OPXMUIrACOH XYH

amMp 6arToar XyMyYCUIMH XyBba Haan
3axblH TaB TyX, 030 6yTaL, HUAMMUNH
XaMraasnsnblH 60a/0ro, rapPa3c ragyyp
acpaxyw xamparaoax, Liar XaMH3CoH
P OPHbI TEXHOMOMM (KU Hb,
yraanra Xmix, Xoon XyHC 63/TraX,

Mp 6yn 03X )XeHO3PUNH
X3BLUM3J1 OMNTONT:

Acpamx xanamx 605 toyHbl
©MHO 3M3ITaNYyYa3L,
XaHOCaH rap 6YAUMH Yypar
XapuyLJjiara oM racaH

y33/1 cypTan. p 6yn 6on
SH3P3HMYM Balix, acapraa,
Xanamyx 60/ aMarTanuyya,
oxXunablH Ganranuac

3ad9acaH Yypar xapuyuiara
F3CoH XO&P OWMTONT A3
cyypuncaH.

AuUar 3x33 acpaH T3Trax
ynamMxnanT y33/1 caHaa:

DU3T X, eBer O334C93
XYHOSMK SBaXbIm XOXMYM3H
O3MXCOH KYH3UIMH cypraarn.

L3I 9X33 acpaH TITraXUMH
H3I X3C3r Hb ©8PUNH L3I
3XA33 YMI4YN3X 3aMaap
nnapaar 6ereen O31XMUNH
O/IOH rasap rap 6ynanmH
acapraa, XxanaMxumH
TOrTOMLLOOF ©8PUYUNICOH
banpar.

©epuinH Maa3n, bue paacaH 6amngan 6a xaHanT 6yypax Hb

rSPUNH Bycan axknbir UNyY xanbap
FYMLUSTIaX MHHOBALL, TOXOOPOMK)
alumrnax 6onomyk 6ara 6amraa Hb 433pX
GananbIr ynamM XyHaopyyiK 6arraa tom.*?
HCX-UnH gaBaH Tyynard, Xoxmpord
XYMYYCUMNT XYHUPXUINNSTY STra34
TycraapfaH XOpbYMXAor, TYYHUI yIMaac
X6OeNreeHnn apx Yenee, ragHaac
aBpan Tycnamy 3pax 60TOMKUIT Hb
Xsi3raapnadmxgar yump a4 yaam unyy
3PCO3aM4 OPAON. DH3 Hb LT 3X33

acpaH T3TraX yaamyKian, »)XeHO3pUMH
X3BLUM3 OMArONT AaBaMranacaH rap
OYIVINH Y33NTaM XaBCcpaamd, ANMNAISHX
SMIITAINYYYOMMH rafHaac acpaxymH
X0n60rgonToN TyCamMyK aBax ABasbIr
XyHa, 6yp 60NoMXKryn 6onroaor.

Manya LWwnH3 MBrHen yncbiH XXmnBaka
MY>K Oaxb IMIMTINYUYYOAUNH XYHUN
SPXMMH “©epunenTuinH Tenee ayy
xoosnoln” Ganryynnaraac gByyncaH
acyynra cyganraaHm, “xencrym acpaxymH
XeOenmMep, MPUNH aXkNblH a4aa gapamT
Hb SM3ITaNYYYa, OXMAOA MYH3MMIA
Heneem K banraa 6ereep a3MarTan
OponLOorYadbiH Y33)K barraaraap XXvsaka
MY>KUAH 3M3rTanYyyad, OXMAOblH 3CP3ar
XYHUPXUATIIMAH XaMIUMH HOLITOM
X2NO3PUNH HAT BONICOH 6anMHa."? DHD
OYTH3MT Xe/Crym acpaxymH xeaenvep
Hb Haaf 3axblH 6Me gaacaH xapaaT

Oyc 6anpan, apx Yereeree sansx
SMIITANYYYOAMMH YadaBxumag amMap
HOMNeeTaNr UNSPXUINK BaHa.
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N'YPABOYTAAP
BYN3Ar

XencrTan, XxesicCrym acpaxymH
Taslaapx TOpUMH 6oanoro,

OpoJiLLOO

©OMH6 eryyncaH4YNaH Asn, HOMXoH
fanamnH 6yc HyTrMWH OpHYYObIH SAUNH
3aCrUMH XeNKWI, OPAOrbIH TYBLUWH, COEN,
HeeLll 6adanar, YagaBsx, y/1C TOPUNH O3TNOM
©6p e6p, 0/10H TanTan. XapbLlyyncaH
cynanraa XMmx, XMLwmr 6oanorbiH
Wnnasn 6on0BCpyyaxam dH3XYY ONoH
TanT 6anpan 63pxLUI33M YYCraaar.

NIMMA 3H3 BYNarT Tepeec aByynax
©0aM0rbIH XML 3arBap caHarn

OOMrOX raX33C33 UNYYT3M YNIC OPHbI
XYBb, Y ayKuaraaHaaa Ymrnan
©0onroH alurna)k 6onoxynL, 3areap
YKMULLIDIHYYAUME TaHUALYYax
30pUnroTon. Tepeec aByymx Oy
©oanorbiH 3areap yc bypT esp eep
B6anHa. XXnwsan63n, acpaxymH 6010H
3PYY/ M3HA, CYBUAAXYMH YAIYUArD3T
raP33p, CyBUIaNM y3Yy/IaxX33C ragHa

3P OPHbI aXkaa XMIMX34, Hb XYPT/1
TyCa/mK A3MXKO3T, XON600HblI 6O0H
OPOH HYTTMINH 3acar 3axMpraaHsbl
ryMUSTraxX yypar eHgep CKaHOMHaB
3arBapbIr HyTarwyyncaH 6amk 6onHo.%
DCXYN YANYUATI3T XYBUNH X3BLUMMIAH
Banryynnaran rapasfix andad 0yc sguinH
3acar, acpaxymTai XonbooTow LUNIHKUAT
XOO6/re6H, XyBUNH XOPOHre opyynanTbir
O3MXKCaH CUHranypbiH 3areap 6aimx
©0oMHo. Yr 3areap YHACIHOD3 Tep LyyL,
YMNUMAra3 y3yynax 6yc, xaprH eep apra
3aMaap yr YUAYUnraar aBax 6010M»KToM
6alx 604/10r00P 30XULLYYIIIKD3.

S0ra3p HAPUMH yYMUrTam anraaHyymnaac
Xapaxap, Y/ICbIH X3M>X33HA OPOH HYTrMNH
MPrOVMWH OYyHO XanaMXUMH YUNYmnras

V3YY/19X OPUYUH HEXLLONINH TOFTBOPTOM
GananbIr XaHrax Hb TOPUIMH 60410 bIH
rof 3aHruiaa acyynan MeH 60nox Hb
TOO0PXOM 6GalHa. YNC OpHbI XyBb[, Y3V YK
Oy XanamMxumnH YAIYUAraaHUIM Tepen
oop Balyk OOMoX Y Aapaax 0epPBeH OHL,
yyxan, TOOOPXOW YUT YYPIUNT Tepeec
XapuyLax Hb HUATAST oM. YYHL;

« XanaMXuMmH yMnumnras
LWaapanaraTan XyH éypa wyyn,
XapuyLaH X3p3anKyyaax, YANYnUras
V3YYA3rYUAT OIMMKUX;

- Xanam XypTarcommH apxam
YaHapbIr 493037C3H YMAYMNTID
V3YYI3X3A YMTTIDCIH XaaM»:KMIMH
AKUNTHYYObIH X3P3rL33 LWaapanarbir
TOOOPXOMIK, TSAHWMIN VNN aXkKunnaraar
30XMLYyyncaH 6oanoro, 3o0XMLyynanT
XWX, YUAYNATID Y3YYNIrYnmr
XapuyLaraxyynax;

- Xanam, acapraa y3yyasrygumr
O3MXKUX, BONOMMK, HOXLIONOBp XaHrax,
YMA aXuanaraar Hb yanayynax.
TYALSTIaX VY P3r TyC Bypumr
TOLOOPXOMNMK, BYC HYTIMIMH XOMMKI3HL
6aliraa ronnox apra xano6spuinr gapaa
TaHUNLYYHa.

XanamyK, acapraaTtai xonb6ooTon
OHOep YaHapTawn erergen yycrax,
3CXYA Ly TAyynax axknblr yanayynx,
erergenn cyypwncaH 6oanoro,
LIMMNOB3P raprax.
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AcpaxyWH Wwyya YANUYUAra3 y3yynax, A3MKUX

TepWINH YHOCIH YYP3T Hb XanaM»KUMH
Wyyn YWIYUAr33 Y3YYI2X, 3CXY/
X2P3MTaM XYHLA Hb XYPI3X aXX/1bIl 30XMOH
Banryynax oM. YyHO TOXMPOMIKTOM,

VP OYHT21, CanTap TeneBneceH
XanaMXUNH YUIYUAr33HUN O34
OYTUMME (XYYX2[4 Xapax TeB, XOrKIMMH
O3PXLLUI3MTaN, axMad HacTan Upraguinr
acpaH xaMraasax rasap 33par) 6apbx
Ganryynax, XxaHranTram XaM»a3H,
YAAYNNT3 Y3YYI3X, AIMXKMX 60410r0,
XyYb 3pX 3YMH aKTbIr 6aTnax (xyyxan
acpax yenee, Xyyxauwmr apyyn MaHgumH
Jaatrang xampyyrnax, 30X1MCcTow LLanmH
XOIC, aXXUInax OPYMH, yaH XaTaH
akunnax Hexuen rM). MapwatH Banpg
6onoH Bycan cyonaaduna,

“3MIMMaNYYYAMWT FOI0X acpaH
XaMraanard ra xapgaar 6annan

SOMWH 3aCTUMH X3P3rL33, XYMCUMH
YYP3I pONBTOM 3epumnnager ydypaac

TOP acpaxyMH YNTNIAUNT XOMHKYYIX,
TYCMaMX O3MKN3T Y3YY19XA33 XOMPro
6anarunr Tortooxkas. iima, Asu,
HOMXOH fanamH 6yc HyTarT xanamy>nax,
acpax xefenMep yHOCcaHO33 rap 6yng
cyypwncaH 6avpar 6anHa. “OHaep
XOMKUNTIM AnoH, ©MHepn CoToHrocooc
3xN234 6ara ayHa opnoroTton Manya
LLnH>3 MBrHen (ML), 3yyH TuMop 33par
YIC OPHYYAbIH aCpaxyMH Ynrnang Tepeec
Xsi3raapnargMan YMa4mnraa yayynaar
TYYX3H YraMyKiarn Hb YH3 Xencrym

acpaH xaMraasnax Xaparuaar ysam mx
efeener oM. ANoHA raxag XyH acpax

LLa/IMH XeNCTal XeaenMep, Yn4mnnraasr
LUNMKUH CYYPbLIWMATBIH XaTyy 604/10roop
XA3raapnaxk MPCaH Hb ragaafblH MPraH
FPUNH YUAYMISMY, acpardma, yr 3ax 33304
aKunnax 6onomMKrym 6anganm xypracaH
H6anHa.

MeH BypTranrymrasp xyH acpaxbir
XOPWITIOH YT 33X 393/IMNT XaTyy XaHaaar.
ML, 3yyH TMop yncan caHxyyrmmH
60NOMXK, TOPUNH anbaHbl Yadasx, 434
OyTaL, Garxryi ydpaac Tep 3acar Hb
acpaMIK XxanaMxXMMH YUNYMATa3 y3yynax
XYy4UTaM, CallH OPUMH HexXLen 61 BoNrox
Yafaaryms, anaHrysaa aMarTanyyyoumnH
XyBb[, 9H3 YMINS/0 OFT XONKeerymn.

YunHaanar dnoH, ©MHeg ConoHroc,
CuHranyp 4, 6yypamn MHML duxkn,

3yyH TUMOp 4 Tap Tepeec Malll
Xd3raapnargmarn XypasHo acpamMx
XanaMXUNH YUNYUATI3T alfi epxeq
Y3YVY/IK MPC3H Hb YH3 XONCrymrasp
acpax Xaparusar ynam A3B3PracaH.
AnoHA yr YUAYMNITI3T MIPIaKININH
XYMYYC LLa/TMH XeNCTanraap y3yyiax
aBOan xasraapnargman 6anraa Hb
LWKMH CYYPbLUMNTBIH 60410r00p 2HD
YUTMI2N33P MIPI3LWCIH rafaafblH MPrag
TYC yicag, aXxua xe4enmMep apxnaxmmr
XaTyy xaHagartam xon6ooton. MLUT
3yYH TUMOpP yncag caHxyyrmiH 6010MK,
TOPUMH anbaHbl Yagasx, O34 6yTaL
Ganxryi ydpaac Tep 3acar Hb acapraa,
XaNaMXUMNH YANYNATID Y3YYIIX XYUTIN,
CalH OPYMH HexLen 6um 6onrox
Yapgaarym.»

CYYIUMH YXUAYYOSL 3HD YMT XxaHg1ara
ANaHrysaa eHaep XeNKUNTam 9noH,
©MHe[ CONMOHIOCT eepunieroex

OaliHa. ©OHrepceH apBaH XWnag

XYH aM XerLmnceH, TepenT OyypcaH
33p3r acyynan YyCcrax 6amraa Hb

axMap HaCTHaa acpax Xaparus?
LWaapaaara oruoM ecceH, acapraaHbl
M3PIMXKUNTHYYAUWH XaHraaT OrLoMm
oyypcan KOBW/O-19 uap TaxnbiH yeq ynam
TOOOPXOM B6OMK, aCpaxyMr YyxandnaH
Y33X2[ XYPraXKa3. “3amnwrym xaparysa
LMHD 3YNININH 3XN30 601401 My
ONTOH TYM3H[ TapXCaH X3/L, YrTaW araap
H3r aBOan 9noH, ©MHen CONoHrocT
TOXMOCOH tOM. ©HesLep ©MHe[,
CONOHIOCbIH HUMT XYH aMblH 25% Hb



A31, HOMXOH ganaiH opHyya Oaxb acpaxyWH AaalUTall SKOCUCTEMUMH Tenee 34

KENC
CYOANTAA

(ByC HYTTMINH OyHOAX Y3YYI3NT 45%)
axMaf HacTHaa acpaH ToTraX Hb P
OYNUINH YYP3T M)XK y33)K Balraa 6on
axMap, HacTHaa acpax Xaparuaar Tep
O3MXKUX ECTOM MK 45% Hb y33)K OalMHa.®

SOra3p yncyyaoblH XyBb, acpaxyvH
VANYUATIIHUM X2P3ML23 Waapanara

Hb LUMH33T, ronad, OPYMH YEUNH LLNHD
apra 6apunbir HIBTPYY/19X 3apUM apra
3aMbIr H32X33. XXMLW>3163:, ANoHA

YPT XyralaaHbl acapraaHbl gaatranbir
2000 oHp, H3BTPYYNCH 6on ©MHen
CONOHIoC XYyx34 Xxapax, yPT XyralaaHbl
acpax YUIYMArasHo opyynax XepeHre
opyynanTtaa eHrepceH 20 Xun aaxxMmaap
HIM3TOYVYMHKI3. AMOH YIC axmnnax
XYYHUIN HOLITOM XOMCO0M00 WNMOIXNIMH

Tyna 2015 0HOOC X2p3aMKYY/K By PoboT
CTpaTerns T3/ acpax YUNUMAraar yyHL
GarTaaxa3

DH3 caHaa4dunra Hb 3acrMiiH rasap
HacTawm XyMYYCT COES, apaHLUMHIUIMNH
XyBb[, TOXMPOX POOOT BYT33X3, XyBUINH
X3BLUWMTIN XOPLUMH aXKnnnaxan
XYPaCaH (YT XXMLW33r 400Pp A3NMP3IHMYM
eryynHa).’” 2019 oHooc ©MHe[,
COMOHIOCHIH 3M3ITANYYYL XYYX34,
TOPYY/ICHI3C XOMLL XOEP XU XYYX34
acpax YeneeTtan Balx s3pxTam 60K,
3P3rTal aKMNTHYYA aaBblH Yenee
aBax, 8 XYPT3/1X HACHbI OJTOH XYYX34TaM
3T 3X HIM XU XYPTINX XyrauaaHg,
BOrMHOCIrocoH Laraap, (15-35 uar)
aXKMnNnax 60NoMKToM 60/MK2.%

finoH: ©OHAep HacTaHA
uyMrnacaH Po6oT xyBbcran

XYH aMblH HACKMNT, aXKnAAax Xy4HUM
XOMCOONbIM LWMNAIXMNH Tyna AnoHbl
SOUWH 3acar, Xyganaaa, axx YAnaBapumnH
aam 2015 oHooc Po6oT cTpaTerm
X3PIMKYYIIK IXI/HKI3. IHD Hb CTPATEMMMNH
XYP33H[, NaHACOHWK 33p3r TEXHONOTMIH
LWKMNA3r KOMMaHWUTaM XxaMTpaH poboT
TEXHOMOTMXKYYIaX aXKbll XMIMK, axMadblH
acapraaHbl YUIYMATaar pOGOTIKYYIK,
acapraaHbl M3PraXUATHYYLNNAH
ayaannaac xyBaanuax, axunnax
HOXLOMUMNT CamKpyynax 30puUnT
TaBbX23. AHXHbI 6reraeec xapaxag
30r23p Pob6OT Hb acapraa, XxanaM»KninH
AKUATHYYOAL O3M TyC 6ok 6anraa Hb
TopopPXoM 6anHa. XXuLwL>3163, 3pasMTL,
axMaf, HacTaH 60/10H 36HerpPex eBYMHL,
H3PB3MACIH XMXK33/1 HAaCHbIXaHA CanH
Hemnee y3yymK byMnr Tortooyxss.*

Mapo H3PT “OMUMNArIHNIN" POOOT-
JanamH xaB XypTanuax, ayy aBua,
MPAVNNT M3O3PY TONTOMIO0 Xe46/1reHs,
HYO33 LIaBYMHa, KaHa4 AanavH XaBHbI Oyy
raprax 33prasp xapuy ysyynaar 6anHa.

2016 OHbl XaMIMWH CYYIUMH M30331133p
Y/ICbIH X3M)X33H[ aXMafblH acapraaHbl
TOBYYOMWH 15%-T POOOTKYYTHIKID.

HacTaHryyablH raHLaapaibir apunrax,
AXKMATAH, YMAYNYYA3rYgUIMH CITraN
XaHaMMXXUNT 023LLUAYYA3X4 poboT
Tycarmk 6amraa xagMm 4 epTer 3apanbiH
XyBbf, (TyC 6yp Hb 4,000 aM. fonnapbiH)
VH3T3N. MIXaHX KOMMaHW Tepeec eraer
OOMXKI3M CAHXYYKUNTIA Aynaynaaar 6on
XyBb XYMYYC acapraaHbl YUNYUATI3HUN
JaaTtranaa alwmrnax, poboT xyfanaaH
aBOar axk33. YUNABIPAM HIMITAYYIX,
epTer 3apa/ibir byypyynaxan HaManT
CaHXYYXKMAT Waapanaratan xaBaap.

2x cypBamk: Reuters, Stanford'’s Shoren-
stein Asia-Pacific Research Center, Can-
on Institute for Global Studies
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*3apumM opoHa (AHY
33p3r) X0N6O0oHbI
YNCbIH TYBLWWHA
XyynbymncaH
KUP3IMCHUI, XYYX34
Xapax uanuHTam
ampanT Ganaarryi.
=x023, AHY-bIH 3apuM
MY)K yncag rap OynumimH
FULLYYA Hb XYYX3[4,
Xapaxad LanunHTan
amMpanT ONrox xyynb
oun.

** DH3 Wunoan
MapLannblH apnyya,
MUKPOHE3NINH
X0N600HbI yNcyya,
Manay, Manya WnH3
MBrHewn, ToHra yncagn
X3P3MKO3T.

4

HoMxoH ganamH opHyyad Xaamm
XaHranTTam cyanargaarym, xanamx
acpaxyMH YUIrnang Xapankyyiasr
0041070, XOPOHre opyynanTbiH Tanaap
M3[3313/1 XOMC 60M0BY 3AMNH 3aCrUMH
XapbLUaHrym byypam xemnkunTamn, 6ara
OPSIOroTOM 3Ar33p YNChIH apa MPr3AnIH
XYBb[, acpaxy Hb Map OYNTUIH YYP3ar raxK
Y3C3H X2B22p 6alraa Hb'*° Heell, YadaBx,
CaHXyyrMnH 6onom» 6o0nonuoo, o34
OyTaL, Bycap 3y eepunenT XMNXaL,
caap 6o 6yn.

OanxumH BaHkHaac rapracaH
“DMIMTINUYYANMH BU3HEC DPXNINT, IPX
3yn” 2022 oHbl TaMNaHa, 34r33p OPHYYA,
aCpaxyMH YHOC3IH YANMYMATra3rasp
O2MXMING, CYYA MYLUTK 6araar Gmuxaa.
w3163 n, LanuHTam XMP3IMCHUIN
aMpanT (XyyxX3M4 acpax Yenee 6yc)
Ganparryin TaBaH opoH Ganpar* Hb 6yra,
HoMXxoH fanavH apnbiH ync 6anHa** 103

Bycan ync opHbl XyBba anbaH 6yc
©0M0OH XyBUWH X3BLUWA acapraa,
XanaM>xXnMmH YUNUUAraar LWMXKYYICIH
6anpar. CuHranyp Manams 33par eHOep
XOMKUNTIM, 6HOSOP OYHO 0OPOroTom yc

35

OPHYyaObIH XyBba “anbaH 6yc, r3p 6yna,
cyypunaaryw, acapraa, XanaMxumH
M3PIXKMATIN aXKUATHYYO Y3yynaar. o

CuHranypblH TOp aMb HaCHbI XaNaMXUMH
YPT XyrauaaHbl gaaTran H3BTPYY/ICIHI3P
XOMKMUNH B3PXLISINTIN TULLYYHTIN
anng cap 6yp MOHIeH O3MXKNar

V3YY/K, acapraaHbl 3apgang Hb A3M
6onpor 6anHa.® nyy gananuTam
acapraa, XxanambIr Tepeec A3MMKXMXO33
Xafranam, TaTBapblH XOHIeNesT,
MOHIOH O3MXKI3T Y3YY/DK, 3aX 393/133C
XYBUMH YUNUUIr3 aBax BOMOMMKOOpP
XaHragar.'®

XanamxuiH can6ap Hb 30xXMLyynanTTan,
Tepeec xa3raanargMan 6angnaap

VY3 XyN133031 DHITXar baHrnageL,
OununnuH, LWpwn JTaHka 33par oyHOax
OPNOroToM YNC OPHYYAbIH XyBbd, P

6VyNn Hb anbaH Byc aXKMNax Xy4 XencneH
DKUNNYYK aCpPaxymH Xapary3aras
XaHragar a)kaa. dnaHryaa, Xarag dH3TXarT
MPUNH YANYNSrYna XyBMapaa XencrneH
AXKMNNYYNax Hb MaLl Tyrasman.'”’

YYHTaM xapbuyynaxag, WwnHa 3enaHa,
ABcTpanua anbaH 6yc, mp 6ynaac
rafyypx acapraar xa3raap/acaH
XONMUMOr/rmbpua cucteMTan. YyHa anbaH
ECHbl acpaMyK xanamMxunimH canbap
XOMKYYNIX3M, YNTNIDCIH (Tepesec Mall
Bara CaHxyVXUNTTaM) apra XaM»a3

Hb XyYyX34 XapaXxX YUNYMNIras, axmag
HacTaH, XBU-1INMH acpamMX Xanamx> 33par
XaMaapHa.'®® ABCTpanmimH 3acrmiH
ra3ap TOPUMH CaHXYY>KUITIDP 3aX
393TUNH X3P3MLI3M XaHraH Tepern
BYPUMH axMafblH aCpaM»KMWH ra3ap
Ganryymk, axxunnyynnar. ABctpanug
1997 oHbl AXMaf, HaCTHbI Tyxam
Xyynmapaa YN axkuanaraaHbl CTaHgapT,
CaHXYV>XUNTUNT TOFTOOCOH?® 6051

2013 oHA XeKNUMH 63pXLISNTIN
MPra3gunMH YHOSCHUIM OaaTranibiH
TOTTOMLLOOT XyynbymncaH Hb 2020 oHoOC
OYP3H X3IMXKIBH[, YMNUN3X 6OMKI. YT
TOrTOMLOO Hb XOMKTMIMH 63PXLUSTIN
NPraaumH “XaparuaaT, 600uUT" O3MMKN3r
Y3YYI2X34 Waapaiaratan XepeHrmmr
CaHXYVKYYITHD.
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XencTam acpaxymur M3praXJIMiH YUNUYUAras
6ONroH camxpyynax, Xerxyynsx Hb

Tep 3aCrUMH HAT Yyxan YYPar Hb axun
XOO6NTMEeP 3PXIX AOYNIYN OPUMH,
30XMCTOM LanMH Xesc, MaPraxi3apas
LaTtnaH A3BLUKMX 6ONOMXK 60N10ML00r
GaTanraa)kyyncaH TepuiH 6oanoroop
OaMXKyyraH acapraa, XxanamMm;«mimr
M3PXKUNH, XeNCTan YUNYUATI3HUM
canbap 60MroH XerKyyiax asaan

MeH. YYHO Tepeec LannH Xes1CHUIN
O00M XaMXK33 TOrTOOX, VI acyyanaap
XaMTblH r3p33 6anryynax, axknblH

6alp xaMraanax, >XMpP3aMCHUM aMpanT,
CITMALMWH 3pYYN MIHAMIT XaMraanax
6P 33P3r XOA6IMePIexX IPXNINT
XaMraasncaH 60410ro xaMaapHa. Xanamx,
acpaxymr M3IPraXIMMH aXkmnn xegenmep
60roCHOOP alYNry xeaenMepnex
HexLen 6 60roXblH 33P3rL33 3HD
YMIN2M23P MIPIIXKMN D33MLLMH ayKMNax
60MOMXK, C33/1 TOPYYHI. YNMaap
Tycram yp 4YagBap LWaapgnararym “xap
DKUM", SMITTINYYYL XMNOIT aXKUIT MK
Y3031 X3BLUM3M OMATONTHIN IBAXK,

VI YMTTIDN23P PITINYYYO axMIiax
B6010OMXKbIT H33X Hb Yyxar. Xanamx,
ACPaAxXyMr MIPIaXKAUMH CypranT,
30XMLYyYynanTaap axmn Mapraxmn 60nroxH
XOMKYYICHI3P YAAYNITI3HUIA YaHapbIr
camxpyynHa. DH3 yMna 9BL, aMyXunTan
XYP3X30 M3PMXKMUNTHYY 933MLLCIH
M3PaXK33P33 AU YUNYMNTDD
Y3VYV/K, Kapbep X1inx 60NOMMKTOM 6anx
(yp 4agBap, xegenmMep 3apLyynantan
OHOOPTIM OHLIOT LWWMHXMWT TycracaH

CypranT, 3oxuuyynanTtaap acapraa,
XaNnaMXUNT M3PraXXKJIMNH 6onrox
Hb acapraa, XxaJlaMX XypTarcasg
WYY YaHapTan YUNUYUAIras y3yynax
Hexuen 6051HO. Xege/IMepmmnH 3ax
333/ Hb XaTyy 30XuuUyynanTtTam ync
OPHYYLO, aXKU/TaXK 6ym aXxkxuntHyyn,
Hb 30XULYYNanT CynTau yncblH
MOPIraXXUN HAFTHYYATIUMa3
XapbuUyynaxaga XxeaenMepunH unyy
CavH Hexuesieep xaHrargaar.

epcennexynL, LaanH Xenc, axmvH A3BLUMX
MYKN BOMOMXK) TOFTONLLOOT B1IA 6ONTroxX
Hb TOPUMH XMNX ECTOMN aXKMMT Hb MEH.

XeoenMepuinH 3ax 33371 Hb XaTyy
30XMLYyYynanTTan ync opHyyn 6onox
CuHranyp, ABctpanu, LUnHa 3enaHpan
acpaMyK XanaMyKMiMH canbapT xegenmep
PXIMK BY M XYMYYCUNH XoaenMeprex
HeXLLen Hb 30XMLYynanT cynTam ynic
opoH (Lpw JMaHka, KaM6ox 33par
OYHOaYX OpfioroTon ync opHyya 6amnx

Hb HUMTNM)-TOM XapbLyynaxag uyy
cavH Ganpar. Acapraa, XxanaMxnimH
YANUYUNTI3T Xyynmap 30XMLuyyncHaap
YANYUATS Y3YY3X OPUMH HexLuen,
YANYUATI3HUM TOpes YaHap camxpaxaac
rafHa XxegenMepuinH xapunuaa (eBYHMUM
4e1e6, OHLAeP HACHbI T3TMIB3P, XYYX34
acpax vYeree 33par)-Ha aXKUATHbI
SPXMIUT xaMraangar Hb anbaH 6ycaap
Oytoy XyBUWNH TOXMPOILOOroop
AKUNMadar Uprag HAMMraMa33 YHIN3MAdX,
XeO06MepPUMH MemKerT epTexeec
coprmmnaar oM. danxmm gaqap™,

VYHUI 0oTop A3un, HOMXOH gananH 6yc
HyTarT acapraa, XafmlaM>»X1mnH yMaumnras
V3YYAO3T XKUATHYYObIH YHS L3HUNT
OYTYY YHa103r, 6ara LanuH xenc

erger Teannrym T4, LLleexeH TOOHbI

VP WwnMm xypTaar.” Xagnmrasp 9noH,
OMHe[n ConoHroc, CUHranyp 33par ync
OpHYy[ anbaH EcHbl Xe4eNTMePUIMH 3ax
393133 eHOSP TYBLUMHL XOMKYY1CIH
©0onoBY acapraa, XxanamMmxuimH a4

OyTaL cyn Garraa Hb ynamykianT yHaT
3YMNA CyypwicaH acapraa, xanamwx

Hb P OYNUINH YYP3T M)XK Y343 TaM
XONOOOTOW XK X3/ 60MHO. Bavpp,
33P3r 3pA3MTa4 AMoH, ©MHe[n
CONMOHIOCT XeAeNMepUInH 3ax 333104
WABXTIM aXKUNNaX Oy aMartamuyyn
ypTacracaH Laraap aXunnax, Xyyxa4
rapraxryi 6anx WuinaBsp rapraxan

Hb XYPraCaH M HOTOMK Galxan™
2SMopu VX cypryynmmH npodeccop
Mapk PaBuHa 33p3ar 3p43aMTa4 AnoHL,
AXMM-aMbApalbliH TAHLB3P angargcaH
Hb ONTOH 3M3MTANYYYA KapbepTaa
FOMUYNOH aHxaapY, rap 6y 30XMOXo4 Lar
3apLyynaxry 6amxan XypracaH rax y3ax
Byin.™
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XapuH ABcTpanu, LUnHa 3enaHg yncyyn
3CP3ra3P33, HACKUIT OHOSPCOXK,
XOMKIUNH B3PXLIZ3NTIN UPraasd
acpax xapary3a rap 6yng Mpax adaanan
H3M3rOCOH, XYH aMblH BYTUMINH
eepunenTteec ynbaanaH antaH EcHbl
acapraa, XanaMXumH YMAuYnnraar
yyxandnax 6ok

20r>3p 60471010 Hb 36BX6H anbaH écoop
3HD YNTTIBN3P XOASSIMEP SPXIK By

AAKMATHYYOAO XaMaapanTan rarmmr
aHxaapHa yy. AnbaH 6ycaap, 3Cxyn yH3
XONCIYMrasp acapraaHbl xegenmep
XUIMK ByIn 601 2H 604M0MbIH VP LMWK
XYPTXK Yagaxryi. YYH33C xapaxan,

TyC 6YC HYTTMIMH XyBbA, YT YNTNIDN33P
xenenmepnex 6amraa nprag aMap Har
XaMraananTt 6anxryn, TepriiH 60410rbIH
ragHa YIaxaa.

Yanpaaa xon600, XxaMTbIH aXXuUiaraar XernKyynax
6o0510MXX 601000 6UMM 6GONIrox Hb

lYpaBOyraapT, 3aCrMH rasap TOpUnH
6anryynnaryyn oponuory Tanyyabir
XaMapcaH CypranT XonKu, XaMTbIH
aXXunnaraa, ymn axxmnnaraasbl yangaa
XONBOOr 30XMLLYYNax aXkbilr XxapnyLax
€CTOM TegNNIYW TOOHUM TYHLWANMNAT
XOXMYNIH O3IMMKMX YYPITIN.

Oponuory TanyyabiH TypLunara,
M34/131, AaByyTaun Tanbir 6ognoron
Tycraxapg Tep aHxaapax €éCcToMw.

TepuiH Ganryynnara, 6ycan oposLory
TanyyabiH (MHB 33p3ar) xoopoHabiH
XaMTbIH a)Kunnaraa TYHLWASNUNr
OXKYYNIX3 TOP Uyxan yypartan. Yump
Hb A31, HOMXOH OananH 6yc HyTarT yr
YMIN2193P aXkKMNNagar LLeeH TOOHbI
Ganryynnara 6avpar 6a ofloHX Hb
ToceBTee Gapuraaad opreH XypPasHA4 YW
aXkmnnaraa gByy/K Yaggarrym. Minma
Tep 3acar agrasp GanryynnaryynbiH
TypLuiara Magnarnimr 6oanoro
60n0BCpyynaxgaa awmrnax, 30punToT
OYN3IT YNINSCOH Tecen xeTenbep
XIPIMKYYIHK CAHXYYTMIAH O3MXKN3M
V3YV/13X BOTOMMKTOM.

Hunwsan6an MHB-C Xnix By asknbir
(xaMTapcaH CaHXYY>KUNTUIMH 3aresap,
TOCON X3P3IMKYYNIX 32P3r) CaHXyyrasp
OIMXKUX. XapunuaH cypanuax

OoNOMXK HexLen 6ypayynax Hb Tep
3aCrUNH TYBLUMHA TOOMMTYIA XanaMiK
acpaxymH canbapT 6yxanas3 oHLIron ay
xon6orgonTon. 3acarnasnbiH acyynan,
XaMTbIH a)Kunnaraa yangaa xon6oo

cyn 6anxan MMM 6onomxk bononuoor
rapracHaap anbaH &cHbl NnaTdopPMoop
OamMykaaf u 6an acxyn gagan 60on1coH
apra 3amaap 4 6al M3433M131 CONUMILOO
WMO3BXT2M ABargcaHaap TepuinH 6o4noro
TopopXxomnoryua, TepuinH Byc oponuory
Tanyynan ywn axkunnaraaHbl YMrnanas
3P3MO3M13X, HIMACIH OMArONLONA
XYP3X34, TycTan. O33px Ma433/131N
COMWILLOOHbI apra 3aM Hb XaMTpax
OONOMMXKUIT HIXK U1 TOA GaranbIr

BUI1 6ONTOCHOOP YN aXkunnaraaHbl
[OaBxapOas rapaxaac ypbaduiaH
COPrUNMHI.

NHB-bIH MaHamnarymg anmBaa camH
Myy 6oanorbiH Tanaap 6o000Nn caHaaraa
LyyO X3/K Barraa Hb OPUMH HeXLennnr
eepumnnger. MeH NHB Hb 3px Ma03n,
Heneenex xy4, xonboo cyn63araspaa
OaMkyynaH 6oanoroq Heneenx, Tepunr
XapuyLaraxyyngar.
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KEWNC
CYOANTAA

vy
AAA

Acpaxymr A3MXXux samMpa
XOOpPOHAbIH yAUpAaX
XOpOoOor LUWMHI3p 6amuryynax

BanbbiH Top 3acar XV TaBaH

XUNUWH TenesnereeHn (2020- 2024)
“OMIrMNYYYOUNH XMINO3T MPUINH
QXKIbIT YHIMK YHOSCHMI Opioros,
OPYY/MK TOOLHO" XK 3aaxka3. HYb-
IM3ArTanYyyaninH Ganryynnara 601oH
OYXB-blH XaMTapcaH xetentep (XX)-ninH
XYP33H[ 3aCrUMH rasap g9aM OyHObIH
30XM1CTOM XeOenmMep, acpaxymH 3aMnH
3aCrMMH acyygan xapuyLcaH YHO3CHUA
xopoo (YX) 6anryynaH oponLooHL,
TYLUMITISCIH XasaM» acpaxymH ecenT,
XOPOHIe OpyynanTbir A3MXKMK 6anHa.
YncoiH TenesnereeHnn Komucc (YTK)-
blH 43Pra4 axkmnnagar TyC XOPOOHbI

Oy PaN103XYYHO IMITINUYYLANNH XOPOO,
OMIMMINYYYA, XYYX34, aXMaL MpragmmH
9aM, XegenMmep 3pxnaaniT, HUATMUNH
XaMraananblH 9aM, BoMoBCPON, LLMHXIX
yXaaH, TEXHONOMMMH daM, XyH aMm,

3pYYyN MaHOUMH 9aM, CTaTUCTUKUNH
epeHXMnI rasap, banbbiH Xygangaa ax
YUNOABIPUNH TaHXUM, YUNABIPUHUN
3BM3INMNH XON600HbI Tereenerimz
6alHa. YX Hb YW aXkunnaraaHgaa
CaHrMMH 9am, A ymnaBap, XygangoaaHol
daMbIr YMN ayknnnaraaHgaa TataH
opyynx 60Ho.

Xanamyk acpaxyH can6apsbir (1)
YHAO3CHWIN X3MXK33HA acapraa,
XanaM»X1iH canbapblH X6pPeHre
OpYYyNanTbIr YyXanuynaH y33x yaC TOpUnH
WUNOa040 XypPrax (2) YTK-ninH ymn
aXMNnaraaHg TyxalH canbapT XMimnx
XOPOHIre OpyynanTbir TOLOPXOMIOX VNS
aXkmnnaraar YX xapamKyy/aHa.

X201 aHXaH WaTaHOaa 6araa 6o0noBY
QYXB-blH TONeenerdyminH y3ax bymraap
acapraa, xanamyxTain xonbooTow Yyxarl
acyyanyynaap TyC YNCblH TOPUNH
GanryynnaryyablH ax<blH yar1aaa
Xxon600, M3432N3/1 AaMxkyynax 6anaoan
caKUPCaH, yr YMIana XxaMTpaH
aXKMniax 604/10ro ToA0PXOWAorYabiH
XYC3/1 3PM3N331 Xy4UTaM BOMCOH MaHD.

2x cypBamk: OYXb-aac banbaa cyyraa
Teseesniery
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HoTonrooHAa cyypuscaH 6oanoro
6onoBcpyynaxaj Waapanaratam erergen
M3A33/13/1 Lyrfayynax aX/ibir yparwyynax Hb

©rergen Ma433M13/1 Hb XanaM»KninH
6oanoro 6onoBCpyynax, Tepeec
LWMNOB3P rapraxan oHu, Yyxan. YHaH
36B YaHapblH, TOOH 6O0H OPONLOOHL,
CyypwicaH erergen Hb XepeHre
opyynanT XMnx YNrnan, 30pUNToT

OYN3r TOOOPXOMNOX, HOB LM X3PXIH

VP alunrTam, yp AyHTaM XyBaapuiaxag
Tep 3acarT xapartan oM. Tep 6oanoro
Tenesnent 6010BCpyyax4aa
HOTOIFOOH[, CyypPWICaH, ereroinmH
LMHXWAMD almriax 6onoBcpyynax
VYP2armn. Miima aHxHbl erergen
M3O33N31 Lyrnyynax ymn axunnaraar
CaHXYY>XKyYyNax, cyanaad, MHB, xyB1iH
X3BLUWII, ONOH YNCbIH Ganryynnara
(OYXB 33par) cymanraa, LWMHXUAM3HUM
GanryynnaraTai xaMTpax Hb Yyxar.
YYHA, @XKMAnax Xy4mH 637103X XenKyynax,
cyprax, cyganraa WUHXUAMIIHUA axKmn
XaMaapHa. Y 30pUArbIr XaHraxan ux
0330 Cypryynb, CyprantblH 6anryynnara,
nprag, ONoH HUMT, XyBUMH X3BLUWATIMN
VP AYHT3M XaMTpaH TeneBnenT XMNX Hb
3annwrynm.

HanpBapTam erergen Ma033519/1 MeH
TIPryy/naXx YNrnasn, XoepeHre opyynanT,
30PUNTOT BV, XepeHre xyBaapwunanTt
33p3r vyxas ay xon6orgositom
LUMMOBIP rapraxag o3MTaun.

HamgeapTam erergen Maa3371371 MeH
TIPMYYX YNTIDN, XOPOHIe OpYynanT,
30PUNTOT BYN3N, XOPOHre XyBaapunant
32p3r Yyxan ad xonborgonTon WrnaBap
rapraxag 0oamMTan.

Acapraa, XxanaM>XymH YUAYUIrasaHNIN
X3P3rL33, XyH Xy4, CaHxyy, 60410ro,
V3YVY/IC3H VP AYH 33P3rT XMNCIH
cydanraa, WUHXMUIM3HUN

aXKmn, 604/10rblH 6apUMT BUUUT
©onoBcpyynaxan xoBop, 3a4ram
Ganarvinr cynanraaraap Torroos. MeH
cydanraadbl TarnaH, 6apuMT GUUryyanunr
LUMHXN3H Yy33X, Xonboraord Tanyyaran
apuauaxag erernen Maas31nmH
YaHapblH acyyaan Hb Yp OyHTaM TOpUnH
ooanoro wWmnaeap 6on10BCpyyaxas
XaMIUMH TOM T3 B6OMK By XaK
6alnaa. AcpaxyWH 3OMnH 3aCrnmH
Taslaapx M3P3LWC3IH 3X CYyPBamKMA
LLa/TMH XeNcTam aXkunaagar Xxanamx,
acapraaHbl M3PIraXXUATHYYANNH anbaH
€CHbl CTAaTUCTUK TOO Bamxrym, LieexeH
X3[03H OPHbI XyBbf, Malll xA3raapnaramarl
XYP33HI YH3 Xencrym axxunTHyyOblH TOO
CapUMT 6altHa™ ©PXMINH aM¥KMpPraaHsbl
cydanraa Hb rap OynninH XypasHa, ripUnH
AXKMUN, acapraaH 3apuyyngar Larmmr
TOOLOX rapragar. A3m, HoMxoH gananH
OYC34 3H3 YMMNINNINH MO erergen
Ganxryn 6anraa Hb yr M3033/12/1 aBaxaf,
WaapanaraTam TycramnicaH MapraXkmMnTaH
HGanxryn GanraaTtam xonbooToNn.

[apaax TopnninH Ma023712n Ganxryim
6alHa. YyHa:
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A3U, HOMXOH OANAN OAXb ACPAXYWUH 3OUNH 3ACTUAH erernern

M3O33/1TNAH XUNO3N

% AcpaxymH 3gunH 3acart

J U OpYyyJiCaH TOPUINH XOPeHre
o O (o) opyynanT Xymnc, rasap HyTrMmH

al N £ 6arpLUun, XOT Xegeereep
Acapraa, xanaM>xumH Xyyxap acpaxaac rapyyp
Q 1 xegenmep 3pxnarygumH 6ycan canbaprt (ypT
o - = 30XMCTOM XeAesiMep 3pXaT34, XyrauaaHbl acapraa) Xxmmx
d-—| = TEXHOJIOIU, aBTOMATXKYYNaNTbIH 6y xepeHre opyynanTbiH
VY3YYK 6y Henee erergen M3g33n3n
AcpaxyvH aaa 6yTaL AcpaxyyH YUNUYUNTa3 y3yynarygag
XeAeen, xotoA ONIrOX LaNIMH XeJICHUM 3arBap

s ©preH XypasHUM acpaxymH

SAMMH 3acar gaxb HUATUMH
acpaxymH CaHXYY>XUNTUNH
=2 |

SpXxaM YaHapTaun
AcpaxynH axunupaac 6ycpan, acpaxyWH 3areap
Y3YYK 6y aXKun yMAunnrasHum (xyH TeBTa¥ acapraa,
YH3 Li3H3[, TOXMPCOH HOX6H CETERD, VBRI AR
HUUNLIX33C UNyyTanm
ONFOBPbIH CXEM (KULLU33 Hb, MXKUN

3H3P3H acpax YHAOC3H
aXKUNA, KU LanuH) LIHIK

AcapraaHbl Tanaapx

eepuneraex 6ymn ysan SM3rTanuyyamniiH opnoro,
2 El R I ERE I 2E] aXKunnax Xy4MHMm oposL0o0, Xoos
XYYX3A XapaX yunqunraar T2XKI3/1, CYypPryyMmMH 6MHOX

TaBMX XaHpnara opyyncHaap rapax yp ayH

XOMK/NIH 63PXLLIS3NTS 60M10BCpPONA rofUY/IoH aHxaapy
nupraf, axmMap HacTHbl 3AUMH 3aCrUMH 3PX M3AUNT Hb
acapraaTtan SCp3ruyynsH H3M3rOVY13X YNNG, XOPOHre

AcpaxyWH 30MMWH 3acar 6a
C3TMAUUMH 3pYY/1 MOHOAUNH
Xapw/uaH xaMaaparn



AJOePOeBLOYI22P
BYN3ar

XencrTan acpaxym Aaxb
3aX 33371 60/10H XYBUMUH
X3BLUJIMUUH YYPIr

A3u, HoMxoH ganarH 6yc HyTarT acapraa,
XaNaMXUNH YANTYUATISIHUIN X3P3TLLDD
LWaapafara Har Tanaac H3M3rACcaH,
Heree Taslaac ayxuinax 6010BCOH XyUMH
OyTargoantan 6amraar eMHe oypacaH.
3apuM yncan Tepeec aHxaapcaH acpax
VyMNUUNras 6amxrym 6avraa Hb ofloH

opX aln 3ax 39314 6anraa YMnuYmMnrasr
aBaxaac eep COHroONTryM OONroXxa3.
AcpaxymH 3OUMH 3acarT XyBb XyH
acapraa YMnymaraa aBax, MeH y3yynax
6ONOMXKTOM BarHa. Xaparusar 6un
bonrox 6avraa, Tenbep TemK by

XYMVYYC Hb (3U3F 3X, acpaH XxaMraasary,
HacaHg Xypary) Xyyxad, HacTam aL3r 3X,
XODKINNH 63PXLLINTIN UPrIAUNH OMHe
XY/I23C3H YYP3ar XapuyLardmg 6arnaar.
XapWH yMAYMNra3 Y3Yyaard Tan Hb
acapraaHbl aXXUATHYYAAL AW onroryma
tOM. XYBUINH X3BLUMM MO3MT TOPTIM
XaMTpaH 6oMoH AaHraapaa acapraa,

XaNnaM»XUMH YUAYUAT33 Y3YYAO3r allrnmH
OyC, XyBUMNH KOMMAHWUIT X3/1H3. Xa4Mi
Xg3raapnaromarn 6010BY XyBUINH X3BLLNII
acapraa, XanaMxxumH yp OYHTaM 3areap
BUIN BOMK XerKmMxen naamMan XyBb HIMIP
OpYyY/XK BalHa. 3ax 332MMMH 3apuMaap
XMNNaXK Garraa TOrToNLLOOHA TOPUINH
VYP3I Hb XYBUWH X3BLUAMNH OPOALLOON
XaHrax, Tarw 6ananbir XxaHraxag
LWaapanaratan TOXMPOX 30XULLYYmanT
XUNX Hb YyXan. Tyxannban, Xxaparusa
LWaapanara HaMaraaxag YH3 OrLom
©CCOHOOC Opioro 6aratal MPraH, epx
anna gapamT YYCIX33C CIPrMMIax

ABOaST MOH. DH3 TOXMOO0M acapraa,
XanaMyKbll XYPTIIMKTaM Galinraxan Tep
Hb XyBUWH X3BLUWT XOPOHIe opyynax
©0MOMXK, MHHOBALL H3BTPYY/13X XY[P33
3aar, A3MXKI3rMWT TOOoPXoM 6annraHa.
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AcpaxymhH xefenMep 3pXnaryavmr

axXxunnyyn

[BPUWH YWMAYNary, acpard xyBmapaa

XONCOH aXKUNIyynax 3amMaap awmn
OPXYYA X3P3ru33ra3 Wwaapanaraa
XaHrax 6aHa. ONoH axkmn onrory

rafaad acpary, Yl;IﬂL‘IJ'DI'LI Xescesnk,

xenern Mepl/IPIH 00TOO0 4 3aX 333/1
023X aXXnnnax XYL‘IHl/Il;I ayrtargnbir

Hexger. PununnuH, MHooHesu, LWpwn
JaHKa ync axkmanax xyd HUMAyynoar,
CuHranyp, Manams Hb a)Xxun onrory

ron yncyyn axk33." Nagaagaac
aXMNNax Xyd aBax cTpaTermimH

Xypa3H4 ABcTpanu 2022 oHO HoOMXOH

[anaiH opHyyaaac axMap, HaCTHb

acpax YNINa133p aKUATHYYO aBaxaap

AXKUNNAX XYYHUIN XOO48eNreeHNIN

xeTenbepee eprexxyymxaa."” Napaax

rypBaH LWanTraaHbl yiMaac LanmH
XONCTaM XeAenMepnex acapraa,
XanaM>XMINH aXXKUNTHYY Yyxan oM.

BYC HYTIrMMH XaMXX33H[,
dununnuH, MHOoHe3n,
Lpwu JTaHKa ync axxunnax
Xyd HUmMnyyngar, CuHranyp,
Manans Hb a)Xun onrory ron
yIicyyn, aXka3.

YyHA: HarayraspT, 0ONIOHX Hb TyXaWH
YMMN3N33p TyCcranncaH cyprantag
XaMparacaH 6anpar.

XoépayraapT, LanunH xenceep acpary
VANMYN3MY XMNX Hb ONTOH XYHUM

XYBb[, @YKW/ XOO8/TMeP 3PX/13X,

LLa/IMH OpP1IOroTon 6anx 6OMOMXK oM.
[YpaBayraapT, LaslvMH Xxenceep acpax
Hb ONTOH XYHA, ANaHryaa amMartanuyyaosn
acpaH xanamynax yypras bycagran
XyBaaxK YYP3X, LLaNMH XONCTaM axmn
XMWX, aMb aMbfparn, aMmyKupraaraa
O23LNYYI2X, CypYd 6010BCPOX BOMOMXK
OJITOHO.

LlannH xencTawn acapraa xafamx Hb
3OUMH 3acarT YH3 LU3HT3M XyBb HIM3P
opyyngar xagmm 4 Asm, HomMxoH
OananH Oycaf 3H3 Hb 2XN131 Teami
3V X3B33P. AXKMAMAX XYUHUM YyXaMm
X3[03H XyBb Hb LLa/IMH Xe51ceep acpaH
Xanam>xungar rax Maga3n131 gynumar
6onoB4Y OYXB-blH TOOLL00/1100pP TYC
Oyc HyTar “sHa umnrnang 6ara (HUUT
xegenMep apxnardygninH 10%)" xyBb Hb
an6aH coop yr YNrnanasp xegenMep
IPXINA3 MK Y3438 YYHUME XynMcag,
OHOOCOH TOITCOH XaHg1ara 6ytoy
acapraa, Xxanamx Hb rap OyTUMH yypPar,
AMaHrysa aM3armanuyyanMinH YYpar M
Y3031 Hb @YKW/ ONFOrYma Xenc Temk
AKUNNYYNax C3O3M HUMMIMA ergerrym
raX Tamnbapnax 6onHo. MeH anbaH
OyC XeOenmMep 3pxnanT Byoy axun
ONrory aXkKMnTaH xXoép XxyBMapaa
TOXWUPOSLIOH YUNYMAra3 aBaar 6amx
©onHo.
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AcpaxyuH asa 6yTau, YUnumnrad
XOKYYN3aX, XaHrax

A3u, HoMxoH ganaiH 6ycan xanam»x acpaxymH
canbapT X34 X343H NNaTGopM axkmnnagar. XXuLLa3 Hb:

LoveCare (MHOOHE3M) OPOH HYTITMWH CyBMMAary,
acpary, aMy, Xyyxaf acpardran XxonoormoH
VANYNAT33 TOBNOX. AN ©PXUWH X3p3ruaar
YMAYMNNT3 Y3YYI3ryTam xon6ox ypm 60rmHo
XyraliaaHbl aXKmnn xegenMepTan 6onoxon 3yy4ymnHa.

Kiddocare (Manaws) xyBmapaa yMnumnnras yayynosr
M3PIXKINMNH XYYX34, acpardmg aUsr aX4yYaumr
XON60oyK erger. Byx axXMnTHYYA Hb 3aaBarl
cypranTag XxamparacaH 6arx WaapanaraTtan.

Homage (CuHranyp) eHoep HaCTHYYAObIT TOXUPOX
XanaMyX acapraaHbl aXXUATaHTaW Xap3ruas
LWaapanara, TyxanacaH M3prallaa3p Hb Taapyy/iK
TOoXMpyynHa."

SmartPeep (CuHranyp) acpam»xxug 6arraa eHgep
HACTHYYObII KaMepaap XaHaxX TEXHOMOr M, OHLLFOM,
dapanTan HexLen 6anaoan YYCaxa4 acapraaHbl
AKMNTaHL M3O33/1H3.'%°

Hello Task (BaHrnapgetu) xyyxag, xapax, mpuinH
AXKMNA TyCnax XyH 010Xo4 Tycangar anmnanKanLwH.?

Xy[oannaH aBax 3apaiaac Hb Tep
XyBaanuagar.??

ONOH KOMMaHW, aXK axyMH H3MK OpYMH
YeUMH acapraaHbl apra TEXHMK alumriaH
3aX 333/1 A23PX XOMCOO/bIM HOXEX Oy,
3yYH A3UINH ONTOH OPOHA HACKMXK By
XYH amf WWMH3M3T TEXHOMOMM allmnrnaH
acpamK xanaMxumH yMIYmMnras caHan
6onronor. Tyxann6an rap yTacHbl
ANMNAVKINLLMHI3P AaMXKyYyaH ann
OPXYYL MIPIIKUATHYYLNNT LYYy,
X©/CNeH acapraa, CyBuaraa XMmnrax

XapuH ©MHen A3MINH XYH aMblH OyHL,
3a/1yYyCblH 33/13X XyBb OHA6P DHITX3r
33P3r OPOHA acapraa, XxalaMx Hb Xyyxa[g,
Xapax YUNYMnrasHg uiyy TeBnepaer.
DHITX3MMMH ONOH KOMMaHU Tyxannban
MencunKo, ManHOTpUM Llaxmmaap 6010H
OMeap Xyyxaa MIPIraKINMH 6OOBCOH

HOMOMMKTON.

XyBUIMH acapraaHbl YMAYUAraar 3aX
33314 MOIBXT3M CypTanynax axkun
CUHranypT XMNTAO3MMINH XKULLD3 Hb
XyBb XYHUM XaAranam, TaTBapblH
XOHIeMenT, YeneenenT, CaHXyYrMnH
O3MXKN3M avn epxeq y3yyiax 3aMaap
acapraa Wwaapghnaratam MpraH rp
OynO33 aMbapax, 3axX 333/133C YUNUUArad

XyUHWI yOnpanara 3aaBap 4op Xapax
ymnumnraar Kosma-19 uap TaxnbiH
[Japaaraac 3arHaac axxunnax oym
AXMNTHYYOaO caHan 6onrox 6anHa.?
AnoH, ©MHen CONOHIOChbIH KOMMaHWY 4,
XYYX34 Xapax YUIYMAraaHo Uyy rx
XOPOHIe opyyrax 601CcHOOP TopenTUnr
O3MXXUX, SMIITINYYYOASO MPO3T a4aansbir
Oyypyynax 30pUNroTon 2412
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KEWNC
CYOANTAA

V-9
| Q@ |
-

BbeTHaM: BnokyeumH
TexXHoNorma cyypuicaH
NPPUMH YUNUYNIrYaAUUH
3PXMUIr XaMraanax

CaHaauiMmJira

XypaTan HaMaroox 6yin BeeTHaMbliH
OYHO3AXK aHTW Hb MPUNH YMAYASMY LainH
XO1CO8P AKMMMYYNAX X3P3IrL33r XOT
rasapTt 6u1in 6onroxkaa. OnoH ann epx,
AMaHrysa SM3rTanYyya MPUNH YINYIary
XOMCNOX, MOSBXTIM aXKMU X6O6NIMepP XMUINX
COHWMpPXONTOM BalHa.

BbeTHaMbIH MPUNH yMNYAaryma,
acparygblH OUMI9HX Hb Xo0eeHeecC XoT
PYY aXKM XaX MPCIH IMITTINYYVA
toM. ONOHX Hb anbaH écoop xeaenmMep
3PXM3X3 XaHTranTrym 6010BCpon, yp
JYagBapTan, 6apuMT BUUUT 36PUYNNTIN
6alHa. YyH33C33 6onoop anbad anbaH
€COo0p XOAenMep 3PXIax 6ONOMMKIYM,
mima anbaH 6yc cysar, Has Hexep,
TaHWA Tanaapaa MPPUNH YUNYIary,
Tycnaxaap axung opLor.

Llaxmm TexHonorma cyypunacaH
YMA4YMnras caHan 6onrogor ctapran
KOMMaHWyOblH TOO HAM3IA3XK, MPPUINH
YMAYASTYUIAT XOTbIH anTam Xonboxx
erex aXknblr B30 xyyaac, rap yTacHbl
ANMNANKINLLMHIIP JaMXKYYaH XMIMXK
oyn. AHY-bIH TepuinH JenapTaMeHTbiH
CaHXYY>XUNT33p 2019 OHOOC IX/13H
BbeTHaMbIH P L3B3PAIX YUAYNATID
(JupVienvn),* BbeTHaM 6roKYenH
Kopropal,*™ A3mmH CaH xaMTpaH
OnoKYenH TexHoNorna cyypuncaH
VANYMATSD HIBTPYYISH MPUNH YUAYI3MY
HapPbIH X3P3rLU33r XaHrax, 3pPCa3AUNr
Oyypyynax axun xmimx 6amHa.

2022 oHbl 6aranaap TYHLWASMY Tanyyn
XaMTpaH 610KUYeHO CyypPUIcaH Laxmm
6ypTtran JupViec.mn M303311UNH
CUCTEMUMNT HIBTPYY/IKII. BNOKYenHUM
nemxepT (O3BTIPT) MPPUNH YANYAIMYUIAH
XYBWUINH M3032N3/1: H3pP, HaC, TOPCOH
rasap, aXkunnax 3eBLIeSPes, NMULEH3,
cyprantag xampargcaH YHIMM3X, YHIra3,
XOO6NMOPUNH A3BTIP, LIONUH XONCHUN
TYYX OYPTrarasHs. AXMNTaH xyypamydaap
YMNAIX 6GONOMXKIYN YT O3BTPUMNT AU
ONrory, TepuUMH Ganryynnara, 6GaHKMHL
V3VYN3X, MeH Luaapaiaratan 6ycan yen
almrnax 601OMKTOM oM. DH3 Hb anbaH
€Coop XenenMep 3pxN3H epPOHXMNOes
an6aH bycaac anbaH s3aMinH 3acarT
LNIKMX Bonomyk onrogor. OqoormmH
H6anponaap 20000 rapy asMarTandyya
LUMH3 cucTemMa BypTranTan 6anHa.
BPPUNH YMNYN3rYanmnH M3033N31
TOO0pPXoM 6oncoHTOM Xon6ooTon bereeq,
BaPUMT BUUUTT rapy BON30LUTY M XYHUA
XYUYUH 3YMATIM XO0N000TOM anpaar
OYyYPRYYMK, HUATMUKH YMIYUNITDD aBax
©0MOMMXK HIMCH aHXHbI VP OYH H31934,
eefper oyp 3ypartam rapyaa.

*JupVien.vn rapuiH YWYy, epx amsbir
XOOPOHO XO0/16040r OHIAMH YUY

**BbeTHAM briok4enH Kopriopau-
TEXHO/IOMMMH KOMIQHM

2Ix cypBamk: AsmiH CaH, 2022
(xon6oocoop): The Asia Foundation, 2022
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3ax 333/IMAr oposuyynaxan yumpy

6yn copunrtyya

ACpaxynH SAUMH 3aCrUNT X3BLUYYN3X
TOPUNH 604710r0 LNNOBIPUNT

XYCHK Oy YP OYHO XYPraxad MepaeH
caxuyrnax 6ytoy O3MKNX MEeXaHW3M
Galx Waapanarata. MamHATPUN 33par
KOMMaHW aMIanT erceH 4 DH3TX3rT
XYYX34 Xapax 30XmMuyynanT acyygantam
x3B33p. HaTa catryyn 3ymH MHomnaCneHg
(IndiaSpend) koOMNaAHUMH XMNCIH
,AYTH3AT33P YHOSCTAH JaMHacaH

TOM KOMMaHWya N 43prag33 AC/m
L3L2PN3r 3aaBal aXkuanyynax yypraa
BUrenyymKaa. Xyyxaa xapax ymn4mnras
aByyrnax bapwnra 6anryynamy 6ariraa
X3OMM Y 3HD Tyxamraa axxunTHyyoasn
M304331037TY N, MMM, TOrTMOT
aXXUnnagarryin.?e Yypras 6uenyynasrym

KOMMaHMyObIT LaxaxX MexaHn3M Ganxrym.

XyBUMNH X3BLUWI 6yC HYTIriMNH
TYBLUMHA acpaMX XarlaMx
Y3YVY/13X34 ronnox yypar y3yyncaH
X3B33p 6amHa. Laawwmp, 4 3H3 uur
XaHpgnara xagranargaHa.

Tepeec xyynb 6aTancaH 4 My>, OPOH
HYTIMIMH 3acar 3axmpraa xyynmmH
XIPIMKUNTI, XAHANT TaBUX YYPIIT axkriaa
XUWNO3rTYN. MOH TOPryynmimH apra

XIMHKID X2P3N12X BOMNOMIMKTOM Y

ONNOHX Hb VYHUINT X3P3rN343TYW.
3eBXxeH KapHaTtaka My»u 1 LWKNHD
30XMLYYNaNT MepOeX aXXuUniax Tanaap
AXK aXyMH H3MKYYOS4 M3O3MOCIH, MBY
X3PINKUNTUNT Wanrax, XaHax aMap Har
apra XxamMya3 aBaarym tom.'”?’

YyxaM xaaHa, aMap HeXLIeNTanrasp
XYBUWH X3BLUW/ acpaxyWH SAMnH 3acarT
OpPOMLOX B3 MO eep HAr acyynan 6omx
Oyn. XXuw>an6an, ecentTa canbap
y4paac acpaxymH 30MNH 3acarT XepeHre
opyynanT, BU3HECUIMH BOMOMXK UyY
MO3BXTaM XalX ECTOM Oy, 3CXYN Tep 3acar
XYBUMH CEKTOP, X6peHre opyynantag
TOLOPXOM LLANryyp TaBbxK, TarL 6OMOMK
611 BONTroX 30XMLLYYNaNT XMNX ECTON

toy. BU3HeC xepeHre opyynanTbiH OPYMH
OWNroMyKrym 6aiHa yy, acxyn eep bycan
WanTraaH 6alHa yy rax MaT.

AcpaxynH 3QUMH 3acarT XyBMINH
X3BLUTMINH OPOLLOOHbI Taflaapx erergen
M3[022N31 TyH 6ara 6arraa xagun, anar
LLOOT M3[33/1/133C Xapaxad X0ep 3ymn
A3un, HOMXOH ganamH 6ycaa Togopxon
6alHa. HaroyraspT, XyBUINH X3BLUUN

OyYC HYTIVMINH TYBLUMHA acpaxymH

3OMNH 3acarT HEeNeeTan X3B33pP

OalHa. XoépayraapT, XyBUIMH ONOH
KOMMaHWyObIH Y canbapT axuinax
COHMpPXOS eHOeP OOMOBY Ar AMap Y
AXKMNNaraa aByynax, XapxaH gax yr 3ax
393014 rapax Hb OUATOMXKIYIM X3B33p.
CaHXyYrMmMH XOCOMCOH 3arBap, TeEXHONOorM
awmrnax, 430 OyTUMnr LUMH3YIX 33Pp3r
YYHO 6yro xamaapanTtam toMm.
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TABOYTAAP
BYN3ar

* D0UWH 3acriiH
cypanraa,
LHXNNT3H M
Hamk33¢ (EIU) rapracaH
ApOYNIIbIH VIHOEKCI3C
YAC TOPUINH A3MN3M
TOMTONLLOOHbI @HTMANBIH
OYpaH TOWM, apradnan,
3afapraar xapHa yy.
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qph‘xyﬁH OaauTtan sKOCUCTEMUMH Tenee
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Xencrau, xencrym
acpaxym aaxb Uprauvm
HUUIrMUMH YYpPIr

NPraHUmM HUArMUINH acapraa,
XanaMyX1inmH canbapT aByyixK by

VUM 2XKWAaaraaHbl Tanaapx Ma3433/130
Mall 6ara, rxa3 6anraa M343/1/133C
xapaxag MHB yr can6apT TepumH
OpPONLOO 30XMLYYNanT 6ara Hexuena
OHLIFOM YYP3T N'YMLSTIIX 6ONOMMKTOM Hb
Topopxon 6aHa. Tep 3acar Hb OPONLOO
eHOepTan opoHa Y caH MHB-yya
HOMBNT YUIUMATDS, XaNaMyK Y3yyaxa[
rYMUSTMX VYP3r eHAep oM. Acapraa,
XanaM»XmimH 60410rbIH YNTNIDN93P
aXXUANaX byw rypsaH TepnniiH MHB
GarHa. YyHA: acapraa, XxanamMyK, TOrTCOH
X3BLUMD/1 OMAFOATBIN ©6PYNEX YN
cypTanyiaH TaHUymax axxua XMnasr,
Lyyn acapraa, XxalaMXnmH YMAYmnnras
V3YVA3M, acapraaHbl aXXMNTHYYAbIF
H3ITraH 30XMOH BaNTyyIXK eepYnenTuinr
Tenee axkunnagar Ganryynnaryyn

oM. TyC BYPUNHX Hb XWX Oy axKbir
TOLOPXOMNOXOOC OMHE BYC HYTIUMH
XaM33HO MHB-bIH YN axkunnaraaHol

Unrnan eep eep bavraa TOAUNIYIA ONOH
Ganryynnara A33px rypBaH YMrnanasp
332P3r aXuANagar RArMNE TaMOSMIX

Hb 3yMTaM. TyXalH YNCbIH YAC TOPUINH
O3MN3M, TOrTO/LLOOHOOC XaMaapX
WMHB-bIH Y1 axknnnaraaHbl YA
TOrTAor ApAYUAbIH Y3YYa34T eHoep™
©MHep ConoHroc, 4noHao MHB-yyn Hb
HexLuen banganm XaHanT TaBux, acyynan
O3BLUYYA3X, TAHMYMaX, 3aCTMINH ra3paac
HUMIMKUINH 60ONOrbIH acyyanaap
XapuyLJiara Haxax, TOpeec apra Xam a3
aBaxrym TOXMONAoN4 Y/C TOPpUIMH

aKLL, 30XMOH 6anryynax 33par axkun
XWUNOST. XapWH apaumnaan Cysl XOmKCeH,
aBTOPUTAP O3M19MTIM yicag 3CoPryyLas
Hb 6HOEP ePTerTaM. DCIPIYYLIX,
HUNTMWINT XaMapCaH Xe48/reeH,
YKarcaan epHyY/IaX Hb LLOPOHI, XUMX,
Xy4Y33p Aapax, cyparrym anra 6omox, aMb
Hacaa angax XypTan yp garaBapran.
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HeneennumH axxun 6a xaM XaMMX33HUM

eepynenT

IXHUW TopnunnH MHB Hb acapraa,
XanamM»X1imH OOAOro X3P3MKYYI3X,
LIMH3YNIX3, TOP 3acarT WaxanT Y3Yy/H.
HUMIMUIAH XanamxuinH 604/10roTom
60M10BY TOOMNNEOH aMXUITTal
X3P3MKASMMYM HexXuenn Tepa Wwaxant
Y3VYY3X Hb VP AYHTIN.*C XanaM»unimH
TOrTONLOO CanTap XemKceH OMHe[,
COMOHIOCT raxag, Xyyxa4, Xerwmg

acpax YWMIYMnraar Mpragag Wwyyan,
Vv3yyngar MHB ueeH, XxapuH yxyynra
cypTanymaraaH TyIxyy aHxaapu
axxumnnauraagar.® ConoHrocbiH OMarTawm
AKUNTHYYObIH X0n600, CONMOHIOChIH
SMIrMINYYYOUNH XeDKINnMH MHCTUTYT
33p3r aMarm™nYyyamnmnH TEb Hb XaMTpaag
XYYX34 acpax Yenee ofrox acyyanaap
OYY XO0MONIroo Xy4UTaM UAPXUNIXK,
CcypTanyiaH TaHUynax axkKun XMMCcHMm

VP AYHA ©MHe COMOHIOCT XXMP3MCHUW
60/10H TOPCHMM fapaax acapraa, aMpanT
HIBTPYY/IKI3.B2DH3 Hb IMIITaNUyVa

XYY33 HOITraH, GEMUHUCT X0N600
CY/IYK33 YYCIroH XaMTapcHaap 604/10MbIH
©6PUNeNT XMIMK YadcaHbl XXULLSD IOM.

Bycag MHB Hb xaBWM3N OMAronT,
XaHO/1ara eepynex Ymrnang xetenbep
X2P3MKYYH. XULLD3 Hb XKeHasp J1ab
Ganryynnara eCBOPUNH OX1a XeBryyaosan
EeHOEPWWH TyXan X3BLUIMS OUNTONThIM
TaHWynax, Mpragag cyypunacaH tecen
X3P3MKYY/DK, ©0pUYNeNnTUNT aB4ypard
oMK ecexe Hb A3MKIIN Y3yynaar
OarHa. XeBryyaosa acpaH xanamiary
XNIX OONOMKbIH Tanaap TaHWynax
CypranT XMNCHUMX33 gapaa TyC
Ganryynnarbir YHOICN3rYgUMH Har
Akwan CyHran xanasxnsa: “MaHam
xeTenbepT xaMpargarcag ra3p OpHbI
XKW, acapraa Hb XyMCTan Xon6oH
ovnropor... [Taa] ‘AaB BU3HEC3D XU,
IIK KOy Y XMNOITYM' MK X103,

Nimp 6ua xeBryyaTa 6ara HacHaac
Hb 3X3/K BYN3r, XaMT ONTOH YYCraH
aKMNnagar oM. Acapraa, XxanaMmxumH
acyyasaap XydTam, PEMUHUCT, 3ayyCbliH
MaHnannan Gyxmi, ye AaMyKcaH HaracaH
XO[0ONreeH 6PHYYIX X2P3rTan 6anHa”
K33, XeBryYL4 MPWINH aXKnn, acapraa,
XanaMXXMIMH YYPIUWF 3L 3X33C3
XapXK cypanuaar rax CrHran y3gar.
Hurwosn631, 33)K Hb IHIPIX XaMprax
C3TraANT3M (MMM aCcpaH xanamMxuagar)
r)K Y303 60N XapWH aaB 6pPXMUIMH
CaHXYYIUWH Tanbil XapuyLax, Xapx
XaHOaX ECTOM MK xapaar. JHIXYY
TOITCOH OMMIFONTbIM ©OPUNEOXUINH

Tyno XXeHosp J1ab xeBryyaTan unyy
TY/DK @XXWUANaH CypranT aByynax, ye
TOHTUMHXHWUW OYHO H3rAM31 OMAronT
611 BONroy, acapraa, XanaMmummnH
X6O6NMep Hb 3P3rTaNYYYONNH XUMK
6onox axxun yypar 6ereep aasyyn 6artu
HapTaM xaMTpaH yr xaHAnarbIr ynam
O21M3PVYY/ICH33P Laallkg acapraaHbl
yp YafdBapaa allunriaH axxuna xegenmep
XUNX BONOMMKUINT ONITOX 30PUTOTON. '3
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Lyyn acpaH XanamMmnax yunumnras

HapaarumnH tepnunH MHB Hb Mpragsa
LYy acapraa, XxanamM»kXmimH ymaumnras
Y3yynoar 6anryynnaryyn MeH. IxaHx Hb
TOPWVWH 3H3 TOPNUINH YUNYUATSD OyT™Mar
3CXYN OrT GANXIyW razapT axKuniaHa.
HULW23 Hb 3anyyC ONOHTOM DH3TX3rT
XYYX24 Xapax YMNYMnrasr WUHINr
Bananaap XxMMx 601yK3. ALLMMINH

6yc 6anryynnaryyn 6on1ox MymbamH
XOO6NreeHT TeBYYA Hb YH3 Xencrym
XYYX3[, Xapax YUNUYnMnrasr 6apuniroiH
KNI XMMOT XOTOA, LUMITKUH MP3aTY
opnoro 6aratan XacarT y3yynax

OOCOH oM.

MHB-bIH YHAC3H YU aXxunnaraar
TOrTBOpPTOM 6amMnrax, Yapasxbir
camXXpyynax, ymn axxunnaraar

Hb T2/19X34 YAH XaTaH HeXUeNnTaun
CaHXYYXXWUNT ONIroOX Hb eepynentT
O3BLUUIT XUNXDL4 YyXan ad
xonéorponTomn.

1998 oHA ONOH XXUNMWH aBTOpUTapP
O3MN12M33 XaK apaymacaH XyBbcran
XUNCaIH MIHOOHE3UMH XyBbd, COMOHIoC
ANoHTOWM XapblLyynaxagd HUNIMUIH
XaMraasnsblH 60071010 Hb Cy/ XOMKCOH,
Tyxannban xyyxaa xerwnee acpax Hb p
OYNMINH Yy par XaB33p bakHa. Tep 3acraac
XanamM aHxaapasn TaBbgar 4 HUMrMUMNH
3M33r 6yNar 600X MPUNH YUNYNIrYML,
BapUMT BUUUTTYIN Barx Hb 2631

yump TyxaH 6o410rbiH ragHa ynaaar.
LawHbl 6anryynnara, cyganraaHbl

TeB, 6GU3HecUMH xonboon 33par NHB-
bIH LUAXaNTblH OOP TOPUNH YUNYMNTID
XYPO3rTYM HUNTMUKH BYNSrT Xanamx
V3YY/19X aXK/bIT TOP aHXaapy aXaMK Oy,
Hunwss Hb, Migrant Work 6amnryynnara

TOPUNH HUMTMUIMH XaMraanan,
VYANYUATI3 CamXKpyy/ax 3aMmaap
LWMMHKUH CYYPbLIMIY SM3MTaNYyYAUNT
XeoenNMepunH MerKier, ragyypxantaac
XaMraanaxblH TeNnee axkunanax barHa.
MHOOHE3UMH ryoaMXKHbl XYYXAYYATIM
axkmnnagar Indonesia Street Children
Organization (ISCO) 6anryynnara rapumH
YANUN3rYOMMH XYYXOyyasa 30puyncaH
©010BCPONbIH XeTenbep ABYyYHK, 6400pP
OHXKYYN3X aXKMNIYynaar Hb YCbiH
HUWUIMUINH XaNnaM>XMnMr XypTasrrym
an6aH 6yc xefenMep 3pxXN3aryasa XypcaH
YANYNATID MEH.

XapaMcanTtam Hb TOFTCOH OMTONT,
XaHOnarbIr eepynexeq YMrnargcaH aH3
axxmng Kosma-19 uap taxan cepreep
HeneenceH oM. Llap Taxan O3rgcaHap
SMIMMINUYYOANMH X606NMEPUNH

3aX 333UKMH OPONLOOo ByypYy, rp

Oyn33 acpaH xanamyiax YH3 Xencrym
X646NMMep aMIMTINYYYOAUNT UAYY UX
aYyaanax 60NCHOOP O33p AypAcaH Xoép
GanryynnarbiH YN axkunnaraaHbl yp
OVHT oruom Byypyymxas. MHB-yyabIr yaH
XaTaH HEeXUSNTINII3P CaHXYYXKYY13X Hb
30PUMATOT BYNSIT XYPY aykuinaH axuml,
O3BLUMM rapraxag yyxan.

©OMH6 oypOcaHYIaH TyxalH yNCbIH

YNC TOPUMH O03rNMaM Hb MHB-bIH yMn
aXkunnaraa, HAMMMa rymuaTrax YYprmmre
TOAOPXOMNHO. MMHOOHE3M Hb XapbL@HIymn
3anyy apgyunanTawn, WallHbl YHIT 3yMnng
CyypwcaH, XyMca3p OHOOCOH yYpP3r
XapuyLarsir yaaMxKayyngar, anaHrysa
OHLIFOM HexLena HUMIrMa3c Waapadar
GanHa. YyHu yp ayHa MHB Hb viin
aXKMNnaraa aByynax naathopm, 3CBan
TOPL HOMeBNeX 3PX Yeee M XK
©0/10X00P TOrTOMNLIO0 Y Balxryn ydpaac
acapraa, XxanaMxumr HUMramMa wyyn
V3YVY/13X 3aMbIl COHIOYK33.,1351%6
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AXXNnuabiH X0n600, XaMT OJIOH

lypaBgoax TepnunH MHB Hb mpunH
YWAYI3rY, acapraaHbl axXUATHYYAbIH
XYYUINT HIMTIaH eepYnenTumH Tenee
3YTIMXK ONTOH HUWT3A CypTan yxyynra
XUMH3. YYHO YMNOBIPYHUM 2B/,
X0N600 xaMaapax 6ereep 6yrag
HWUWN330 aXKblH WYY CaliH OpPYMH
HeXLes, 30XMCTOM XeaenMep 3pX31T,
acapraa, XxanamxmimH 6o0/10rbIH
WNMOAVAT Waappoar. A3y, HomMxoH
OananH 6yC HYTIUINH XaMXK33HA, BYCUMH
YWNABIPYHUM 3BNASNMNH XO0N600

(ITUC) 6onoH OanxuinH YUNAB3IPUHMM
3BN3MUNH BanryynnarbiH A3mn, HOMXOH
nananH 6ycuiH canbap (WFTU) rax
TOMOOXOH XO&pP XeAenMepyYaninH

3pX XaMraanax 6amryynnara ymn
aXkmnnaraa ayyngar toM.®7 NxaHx
YMNOBIPYHUM 32BN XeOenMeprex
HEXLOMUIT camyKpyynax Y1rnai4 rofanoH
aHxaappar 60N ueeH TOOHbI 6anryynnara
acyyanbir XeHO3PUINH OHLIFeeC XapK,
XOO0NMOPUNH XONCHUI 0000 XIMKI3,
AKMIIAX OPUMH HEXLLeN 33P3r 3P3rTam
DKMNTHYYOAL XaMaaTal acyyafaac
rafHa acpaxyWH 3OUMH 3acar, acapraa,
XanamM>XMMH acyyafblir COXex TaBbaar
toM.®8 [5x033 aIM3armanuyyannH acyydan
Hb MX3HXO33 anbaH écoop xenenmep
SPXN3rya3a XxaMaapanTtan 6anpar 6a
MPUIMH YMNYN3ry, acapraaHbl aXXUNTHYYA

Hb MX3HXO233 A3M, HOMXOH ganamH
AXKMIaxX Xy4YHMIM 68%-r xaMapgar
an6aH Byc xegenmep spxnanTag
TOOLLOraaor.9140

3apuM banryynnara acpaH
XaMraanarygblH 2pXMMT XaMraanax
Tanaap CypranT, cypTanyumnraa TyyLwTam
aByynarniH gotop (1) SH3TXarnmmH
XyBKMapaa xegenmMep apxiary
AMIrTaNUYYaANINH xon6oo (CEBA-SEWA)
Hb O2M1X1I 023pX anbaH Oyc canbapbir
XaMapcaH XaMrmimH TOM Hargan 6on

(2) AnbaH bycaap xegenmep 3pxnary
aMarmandyya: Jadapwmn 6a 3oxmuyynant
(BUETO-WIEGO) Hb anbaH 6yc canbap
VYHWI 0OTOP acapraa, Xxanamy a3pxanaar
XYMYYCUUT XaMpyyrcaH O3NXUINH
XaMrMIMH TOM cyfanraa, 60a10rbiH
cymKxa3 Gamryynnara MeH. 1986 oHg CEBA
Ganryynnara Hb xyyxa acpax CaHrMHM
Hexepnenunr 6anryynx, Axmenabap,
XOTbIH an6aH 6yc cekTopT GYTaH LarninH
AKMITAM 2KYYADO XYYXI4 Xapax
YMAYMNr33r caHan G0NroX aXaMyKa3
(moopx Kanmc »unLwaaHa ToO0pxomn
6urume).l
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KEWNC
CYOANTAA

AcpaM)>XUMH Hexepnenyya
an6aH 6yc can6apTt xepenmMep
APXSArd aMaIrTamuyyasa
XYYX34 XapaX YUTUYMIrad

Y3YYMnxK 6anHa

XyBrapaa aXkusn spxsary
SM3rTaNUYYaAUNH xon6oo (SEWA)
Ganryynnara 1972 oHf, SH3TX3MMINH
AxmMepaban xoton Ganryynaroxas.
©HeeOpUINH baranaap arHo3HA Hb XO066
X axymn axxunnagar, rpTas cyyaar,
MPUNH YAUNYN3rYMAa, ryO4aM>KHbl YYPIMIAH
Xydangaayua, Xor aHrmaardyma 3spar

16 MY>KUIMH 2.1 cCag SM3IrTaM HIMMKI3.
Tepeec y3yynasar HUArMUINH Xanam>;xmiir
rMLIVYO Hb XYPTaXK Yaggarrymn Tyn CEBA
GanryynnarbiH YN aykunnaraadbl ron
YU Hb ©PXUIMH aMXKMPraaHbl atoynrym
©ananbIr XaHrax, axxunnax opYHbIr
cavKpyynaxan YMrnarasHa. YYHUM Tyng
TMLLYYH 3M3IMTaNYyYYA HEXepen XOpLLoo
BanryynaH HUMrMUNH XxaMraanarn,
XOO6MMepex 3pxa3 XxaMraasnyynaxaap
TOP 3acarT HeMeenex aXXun XMnasr.

1980-aag oHA Bynar XyMyycC xegenmep
3PXN3X34 TyArapaar ron 63pxLwsan 6o010ox
XYYX3L4 Xapaxad, O3MXKISI Y3YYNIXUNT
xyccaHum garyy CEBA 1986 oHa CaHIMHMU
XYYX34 acpary aMartanyyyanmH
Hexepnenumr Axmenaban xotos,
BanryyncaH oM. ©HeenopuUH banaonaap
LPU3PNSrMINH 6ar, Tycnax aykmaTaH, auar
XMW XaMpPyyiCaH TyC HOXOPMSNUNH

11 TeBg, 0-6 HacHbI 350-400 xyyxa4
XYMYY>XKUK 6arHa. Tniyya Hb capg 3.60
aM O0M1apbiH XypaaMK Te/HK XYYXA433
xapyyngar 6a yr uaLuaspnarT sBCHaap
Xyyxa4 6aradyyn HUArMUINH yp YaaBap,
CYYPb 2pa3M[, CypariLax, XxaHranTram
LM T2XKI3MTAM XOON YH[, aHXaH LLIATHbI
SMHINTUMH TYCIaMX YUIYNATIM33p
XaHrargaHa.

CaHrMHU UaLspnar egep 6yp 9-17 uar
XYPT2 TOrTMON aykuninagar 60n yncbiH
LSUSPASIT MMM TOFTCOH aXkKMnnax uar

G6anparryin. 2018 oHL, HEXePNeNUINH
FULLYYH SM3ITaNYYYOUMH CapbiH LIannH
500-c 1000 pynwu (8-c 17 am gonnap)
©O/MK HAIM3IAC3H Hb apak ypT Laraap
KNI XOO6NMep 3PX13X 6ONOMK BUI
©O/ICOHTOMN XONBOOTOM MK AYIHIMKII.

Hexepnen uaLapnarnimH rmwyya
OyHOaacaa barL xenceep axunnyyngar
Hb AnaHrysa 6ara opnoroTomn
SM3ITaNUYYOS aXblH 6avp rapra)x
aMYKMpraar Hb ASMXKMXK Oy Yyxan
anxam MeH. AXMINAXK IXIIXUNH OMHE
Yp YagBap 339MLUYYIIX CypranTas
XaMpyysfaxaac rafgHa rypsaH cap Tytampg
[OaBTaH OO/TOH YafdaBX 63xyKyynax
CypranT apra Xam»x33Ha xamparggar
6anHa. LisuspnarninH 6aril, acpardibiH
XYYXONNH XODKUMA, HUATMUNH CalH
camxaHp opyynax xyBb HOMPUNT YHIM3X
6ONCHOOP T3AHUW HUNTIMA 33M13X Galp
CYYpPb, YHD LU3H H3M3TAOCOH oM.

CaHrmHum Hexepnen, CEBA Hb Hb

WYY 6PreH TYBLUMHO ©pHeX By
XeOenMepuanmH 3px allur XxaMraanax
60onoH anbaH 6yc canbapbiH
AKUNTHYYAbBIH XYYX34 Xapax YMAYnIras
aBax 6OMOMMKUNT HOIMIMOYYN3X
X6OO6Nre6HMNIN X3CII MEH.

2x cypBamk: AnbaH 6yc canbapt
Xea6e/IMep 3PX13rcas4 30PUYICAH
Xyyxa4 xapax yvndnnraa (OYXb, BUEIO),
2018 oH- Cooperatives Meeting Informal
Economy Workers' Child Care Needs (ILO
and WIEGO), 2018.
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YHACSH AYrH3NTYYAUUH TOUM

Pa3aBUIMNH acpaxyMH 3areap Hb acapraa, XanamMmKmimr 0epeB aHTIaH aBY Y3)K32.
YyHA: (@) epx anm; (6) MPraHUIN HUIATDM, alLrMinH byc Ganryynnara; (B) 3ax 333/,

XyBUWH X3BLUWA () Tep. YT 3areap acpaxymH 34MMNH 3acarT opyy/aar XyBb HAMPUINT Hb
oposnuory 6ypa3p rapracHaapaa OHLI0r oM. MeH 2H3 YMIaNa XMNrOCaH cyaanraaHsl
AKNbIF YHLLIVK OYFHIX34 UN3PXMK BaicaH ONoH TanblH XaMTbIH aykKufaraa, axkiblH
yanaaa xonboor camxpyynax waapanaratan raasrtam MU OyrH3aT34 Xypy 6anHa.

Llaalwmnban Tepeec Hb XanaMxuinH YIYMras yayyaasr yac opHyyabir cyanaan yr
YMIMIN23P TyNrapy By 63pXLIW33AKMIAT ynam Toapyynas. YyHO:

[\

—t—
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AcpaxynH xefenMep apxarymg Har

Lyn 6yTaL, 6MLl oM. ACpaxyMH xedenMep
SPXA3ryma eep 6epPUINH OHLIOITON
COPUNTYYATaM Hyyp Tynaar. Taarasp cCopuntyyn
Hb TyXaWH acpaxyMH Xea4e/IMep 3px13ry Xesnc
aBdar yy aCBan yryw toy, anbaH acean anbaH
Oycaap axkuanagar yy, acpaxymH YANYMnraar
LYY 3CB3 LWyyq Bycaap y3yynoar vy, ‘eHoep
M3Pr3LWAMNH" 3CB3N “M3aprallma Waapgaxrymn”
I TOOOPXOMMAOOT aXKMA XMWO3T VY, TyXanH
YNCbIH MPI3H VY 3CB3/1 LUMMKMH CYYPbLUMTY
Yy X 33p3r a/raatan HexLIyyammr TOOLCOH
30PUATOT WMNAANNT Waapaaar.

YHASCHUN, 6YC HYTIUAH, O3NXUAH XSMXK33H[,
604/10rbIH ©6PYNeNT, TAaHUY/aX CypTanyiax,
30PUJITO TOAOPXOMIIOX XKUI XUNX
Laapasiaratan. Yc TopunH Xycan 30pur 6uin
60/roH, Hexuen 6angang TOXMPOoX 60410rbiH
30PUAT LWWNOSNNT OMK TOFTOOCHOOP TOFTBOPTOMN
LLIMH3TI/, CAHXYY>XKUITUNH MEXaHU3M Bui
6011rox 60/10MKTOM oM. AcpaxynH 3aMnH
3aCTUMNH YMrnanasp 6oaoro xetentep
©0NOBCPYYIaX, CAHXYYXKYYI3X, TOCOBMOX

ABLLaA X646IMEOPYANIMH XaMTbIH X3/13/1L33,
YMNOB3PYHUM 3BASMUINH VY P3T OPOLLOOr
H3M3rOYY/I3X34 AOHOP Ganryynnaryymd XepeHre
CaHXYY raprax Laapgnaratan.

OpPOH HyTar, YHA3CHUI, 6YC HYTIMINH, OJNIOH
YNCbIH X3M)X33HA oposiLoryd TanyyabiH
XaMTbIH a)Xunaraa vyxan. XapuilaH Maaiar,
M3433/1/133 COMUIILLOX, XaMTAaa CypasnLax Hb
OHLL Yyxasn. MHraCH33p calH XMLW33, 3areap
OoNOXyML, TYPLUAArbIF HIBTPYYIHS.

il

Ffonnox coén ynamxnasn, HUMrmMasc Upax
[APaMT, XYH aMblH 6YTUUIH eepunienT

Hb A3n, HOMXOH pgananH 6ycag acapraa,
XanaM>XMMNH acyyasibir TOBOrTaM 60MroX 6ym.
P OYNMMH SOTOP YYP3T XapUyLLiarbiH TOFTCOH
XyBaapunanT, yNamMKianT ad caHax Coén Hb Tep
3acar acpaxymH 30MWNH 3aCTUNT XONKYYI3X34
rap BYAVNH YYPIX ad4aansbir FoIoH aBY
Y3C3H33P YH3 X6NCrymrasp aMartamyyyammH
XUWYK Oy MPUNH aXk, TYMLUSTIOXK Oy
YYPIUME TOONTYA OPXUXOL XYPIIXKI3.




K
N

Cyn 3acarsias, OMJITOMMXXIYM 30XULYyynanT

Hb eepunenTen HUATN3I caad 60mk 6anHa.
3acarian, Cy/ 30XMLLYYaT, YAC TOPUNH XyCan
30pUr BGanxryi, Tep 3acar, OpoNLOord Tanyymbir
XaMapcaH CaHXYY>KUATUNH LLNH3I3T 3arBap
Galnxryn 6anraa Hb ©ePUNeNT XMMX3M caaq,
TOTrop GOMK By XaMI1IMH TOM XyUUH 3V,
YYH 033p acapraa, XanamMxuinH acyyaan TopuinH
ONOH GanryynnarbiH 3pxIaX acyynan 60omx
TapaMOcaH Hb acyyasbir LLOrLOoP aBY y33X
DONOMKMIT XaaxK GanHa

o
o,

XYuumH Terengep 60410ro WUNOIS3
X3P3MKYYI3X, Mepayynax acyynasn ofoH
opoHA 63pXLW3anTaM. CalH Yp OyHO XYPraX
6onox 6bognoro WmMMasn 63134 banraa xagum
4 TYYHUWID3 CaxUyK MepayYYI3X, XapuyLyiara
TOOLIOX VW aXKM//araa Xxa3raapiaromarn.

o,
v,

KOBWI-19 uap Tax/blH yen acpxayMH Xaparua3
LIaapA/iara HAMIrACH Hb XXeHOA3PUMH TarLu
6yc 6ananbir ynam ryH3rMmpyymkas. boanoro
TOLOPXOWIOMYUMA AapaiTan apra XaMxas
aBaxryw 6051 aH3 Ganaan yam OOPAOXK, YKeHAP,
3OMMH 3acar, 3pYY/ M3HA, XYHUIN SPXUNH
acyyasibir ynam ToMpyynaH TX3-0 XyYpPa3H4,
rapracaH aMXuT, axMLbIF VIV XUIMHD.

A3, HOMXOH fananH opHyyn OaxXb acpaxyWH gaalTall 9KOCUCTEMUMH Tenee

MNx3HX 604/10TbIH eepYNenT anbaH
XeOeNIMepPUMH 3ax 33314 XaMaapax 3pX 3yMH
LWMHSTMINA TYNryypnagar ydpaac anbaH 6yc
can6apt xegenmMep apxa3ardyug 6oanorooc
ragyyp YNoaxag Xypragar. Xyyxag, xapax
4esee, AXKMIMIAX YsaH XaTaH HeXLe, XYyXa4,
XaMraasnsblH Xyysb TOFTOOMYK 33P3I Hb 3PX 3YMH
LUMHSTIMA XamMaapHa. OHOMbIH XyBbf, 54r33p
30XULLYYMaNTbIT LUMAOB3P Fraprardug A3MKOsr
60M10BY MaLll LI6eH 30XULYYNanT Hb arnbaH Byc
can6apT yMnYmMnoar oM

¢
¢

LLlannH xencrau xegenmMep apxangar

acapraa, XxalnaM>X1mnH aXKUNTHYyAbIr HUAraMA,
YH3aNO3rryin, 6ara LanuH xencram 6amraa Hb
SM3rTaKryyyn gaBaMranncaH 6ycan canbapran
WXXUN. X3auM 2panTTal 6onosy 6ycaf xernceep
aXKmnnagar XyMyyCcTam XapbLlyyaxad acapraa,
XanaMXUMH YANUUATIIHUM aKUATHYYObIH
LLaNIMH Xenc 6ara, xaHramx Myy. VIXaHXa3 aM33r
OYNrMMAH SM3MTaMYYYO SHD aXK/1bIr SPX3MAr33C
X6O08TMOPUINH X3M13ML33 XUINX, HAMTMUMH
XY[P3313/1 TOFTOOX YaAaBX Cy/l. DLSCT Hb X3/19X30,
TOOHUM aBAar LIAnMMH Xesc, XaHraM»KXMIMH
Tarnaapx ereraen Maaan3n 6anxryn. pasMTaH
cyanaaduuna 3H3 YNNG XOA6MOPUMH XONCHUM
000/, XSMK33 BOMOH XaMTbIH r3P33 XaN3ML33
uyxan rArnir oHLLoNcoop banHa.
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Tep 3acarTt erex 3eBJ1IOM>XX

AcpaxynH XencTan Xxedenmep apxnarimg,
XOnNCrym acpaxymH yUn4mnras
V3VYN3rYgMMH 3PXUINT O3MMKMXK
GaTanraa)kyyncaH, XyH aMblH Xap3arusar
XaHracaH acapraa, XanaMmxumH 034
OYTUMMT yOMpOaH 30XMLLYyYynax 3amMaap
acpaxymH 3QUMNH 3aCrMnNr eepyneH
6anryynaxag 3acrmH raspyyn
WWWAOB3PAIX YYPIrTIN. YUUP Hb acapraa,
XaNaMXXMNH X3P3rLa3r XaHraX Yagaxrym
6arraa 6a 3H3 YNTM2NUIMH BOANOrbIH
OUMA3HX Hb LLa/TMH Xenceep xeaenmep
3PX3103T XYMYYCT YNTMICHI3P anbaH
Oycaap axkunnagar, 3CXyn YH3 Xencrym
X6O461Mep 3pX31431 XYMYYCT Xypaarrym.

Yp OYHT3M 30XMLLYYyNanT Tenesnex,
X3P3MKYYX, acapraa, XxanaMx<mnimH Taru
XYPTIIMMKMMT XaHrax, ypamLuyynan
OIrOX00C rafiHa TOrTBOPTOM A3 OyTUMNT
611 GONToXod Tep 3acar XopPeHre 3apax
X3P3arTan. LanmH Xenc Hb 30XMCTon,
AKMINAX OPYMH Hb atoynrym, apyyn

6alx 33Pp3rT aHxaapcHaap TOrTBOPTOM
030 OYT3LL XOMKYYNaXa4, TYNX3L, B6OMHO.
MeH ypaMLUyynan, HEXeH OIroBOP Hb
IPIMTINYYYAUNT YT UMD aXKMNIaX
COONUWT TepyyNaxynL, 6ancHaap
YKEHOSPUMH Tarw 6anansir xaHraxag,
OOXOMTaN. DUICT Hb TOPUINH XaNnaM>XMINH
6opanoron anbaH 6yc canbapblH, Xencrym
XOO6NMeP 3PXN3rYaAMNT XaMpyyricHaap
apa MPr3aMAH ONOHXOM XY P4 YaaHa.

Bara uanvH xenceep 60M0H YH3 Xencrym
acapraa, XanamM>»xXmmH ymnumnraa
V3YYA2rYOMNT ADMKMXD YyXanf,

TOOLLOMO0X apra XaMyKa3r YMUIIaN TyC
OypP33p 36BM6B. IH3 Hb A3U, HOMXOH
OananH 6ycap 6anraa onoH TanT, XyHa,
X3LYY acyyabir 3eBXeH raHLUXaH apraap
WMNOB3PASX 6ONOMKIYI MArUMC
OMNroxom TycTal oM. YNc opoH byp
acapraa, xanamyxTain xonbooTon eepuiiH
r2C3H acyydanTan, ToSAraspunr eepuinH
apra 6apunaap WMMOax33p OPONAcoop
Galraa ragrMinr oMNrox XapPartam. Pxass
HUMTN3M HAM WWHX 6araa Hb XONKANNH
O2PXLUD3ATIM MPraaMINH acapraa TyxanH
YNCbIH 3OMWH 3aCrMIMH YagaBxaac i
XaMaapaH yyxanm 3p3aMO313rasXryim
BarHa. XenKNunH 63pXLLI31TaM
X0NBOOTOM XanaM» Hb acpaxymH
TOITOMLIOOHbI H3M X3C3r MeH 60MoBY
XOPOHIe opyynanT 6anxrymnrasc 601
acyypan garyyncaap 6anHa.

MO 0OOPX 36BAOMMKUNT TyXalH YNCbIH
30MWH 3aCrUMH YafaBxaap Hb aHrMNaH
Y3C3H33P Xanam, acapraaHbl 60An0ro
TOPUMH 600/10MbIH TEOBL, OPXK, LUNINOBIP
rapraygblH OyHO apma Xananuas
©PHOeCHeep VP AyHA YNTNISCIH BOANOrbiH
WMMO31 Frapy X3P3NKYY/IHD M)XK
HamacaHbl YHOC3H 033p 6010BCPYYnaB.

20rasp 60AN0rbiH 36BNEMKyYYO A3N,
HoMXOH 6yC HyTrMIMH 6yx yncan
XaMaaTal.
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(V)

o

HUNT 3ACITMH

rA3AP

AcpaxyinH 6oanorbiH acyyanaapx yangaa Xxon6ootom
30XMUYYNanT, XaMTbIH aXKUnnaraar canxxpyynax:

AcpaxynH acyyaan xapuyucaH 00TooAblH YHASCHUM aXK/blH X3C3r, 9CB31 yAMpAax Xopoo
Ganryynax. YyHO TopUMH 6anryynnaryynaac axis3 acpaxyH 6oanoro 6onoscpyynax acyynan
3pxanaar anbaH TylaanTaH/areHTnaryyabir opyynax. MIHFCH33p WWMAB3P rapraryma, acyynan
XapuyLCaH M3PIaMXXUNTHYYOAUWH XyBbA, HUATNST acyyasiaa Ok TOrTooX, CanH TypLuniaraa
XyBaasLax, aykblH X3Craap XaN3AU3H VP AYHTM OOANOrbIH WWINA3M rapraxan TycTamn Teaumnrym
erernen M3033/13/1 XOPeHre OpyyXX HOTONTOOH cyypuicaH 6oanoro, xetenbep rapraHa.

AcpaxynH acyyaan XxapumyLcaH epreTrecCeH YHA3ICHUM aXX/blH X3C3ar, 3CB3J1 yAUpPAAX XOpoo
6anryynax. YyH[, acpaxynH UMraNa3p axunnnanar XyBb XyMyyc/3acrMinH raspbiH areHTnaryyn,
MOH UPIIHUIA HUMMAM, XYBUNH X3BLLWI, ONOH YACbIH Galryynnara, cyanaadnbir OpOsLyyxK,
HUWTN3M acyyniaa ofHK TOrTOOX, CalH TypLUnaraa xyBaanuax, yp AyHTam 6oanoro, apra
X3p3arcan, bycan WKH3M3M Heel, 601000, WNNOUMNT XaMTpaH 3yparna)k 6onoBcpyynax. H3
OPreTrecoH ax/IblH X3Car Hb caHan 60/1rox Oy TePUIMH 604100, CAHAAUUTBIT XIPIMHKYYI1IX
yampaax 3esnen 60nx 6onHo.

AcpaxynH O31XUNH 3BCAN HArA3X. YT cymkaar HYB-OMarmanuyyammH banryynnara,
MeKCUKMMH 3aCrMH ra3ap XaMTpaH Of10H TanT CaHXYY>KUNTUMH MEXaHW3M, XanaMXUInH
Oycap acyyanaap Tep, MPraHUN HUMIMM, XyBUIMH X3BLUMA 60M10H Bycan oponuorymng
XaMTPaH cypanuax, MHHOBAL, H3BTPYY/13X, XaMTblH LWWWNA31 010X 30puarotomnroop 2021 oHA
BanryyncaH.?

Acapraa, XxaJlaMX1UH Tanaapx 3urumH 3pxT écoHp
CYYPWUIICaH UTI31 YHIMLUJIMAT ©6pUNeX, XKEHASPUNH Tarw
6ananbir xaHrax:

YXeHO3pUIMH Tarw 6ananbir XxaHrax HUMraM-coénbiH Tepen TeP/IMNH CaHaavyunra
O3BLUYYAX. YYHA, XKeHOIPUNH TyXan X2BLUMIM OMArONTLIM 2BA3H, acapraa, XanaMxuumH
XOO8NMepPT 3P3MTINUYYANNH OPOSLOOT AIMMKCIH XMUIINUNH XeTenbep, TenesmnsninH
HaBTPYYNaTr (MakncTaH, DUAKNMUHNIA KULLSI), YN axkmunnaraadbl xetentep (MpoMyHOo,
PyTrep 6anryynnaryyn VIHGoOHe3M 33p3r yncan XapankyyixK 6yn Tecen, cypryynmynan xaHacaH
DHITX3rMMH YXXeHasp /1ab 3arsap) 33par 6avyk 60MHO.

HoTonrooHp cyypuncaH LIJMﬁﬂBBp rapraxag tycnax ererpen
M3aA33a13a1 wyrnyynax asanbir caﬁ)i(pyynax:

XencTtan, xencrym xegesiMepuiiH anbaH €cHbl CTaTUCTUK rapragar 60/10X. 9H3 Hb
HOTOTTOOHL, CYYPUSICaH, YXeHAIPUIMH MIAPIMKTIN acpaxymH 60410r0, TOrTOMLLOOM O3MMKMXIL,
X2P3rTan.** MeH Tep 3acar 6aliraa M3/, YANUUArIIHUIA LLOOPXOMT HEXEX, 30XMULLYYManT yp
OVHA Xypy 6anraar ToOOPXOMIOX X3IMXKYYP Y3YY/31T TOrTooXo, 3ai/1LWry M Waapaiaratan oM.
©rergen Ma343313 Ly rnyynax, 23paM03/13X acyyanaapx 0010OMKUT COABYYAMMH »KarcaanTbir
M3a331/TUMINH LLOOPXOM O34, X3Cr33C A3/M3PIHIYIN O/HK Y3HI VY.

AcpaH xanamMxnax YUn4yumnras, TYYHUMN XYPTIIMMKUUT
campyysiaxag XMNX XOpeHre opyysiantbir HOM3rayynax:

Acpaxynr HUArMUINH XaNaM>XUNH H3I 60/IrOH eprexxyynax: Koemna-19 uap taxan gsnxum
Oasiap 0fo0o 6anraa HUMIMUMH XanaM»KMIMH TOMTOSLI00, XaMpPaXx XYP33r 3PrayK Xapax
Waapanaratanr xapyyncaH oM. Byc HYTIMNH XaMk33HO AyHMKaap OHB-u 5%-r sHs unrnang
3apLUyymK 6arraa Hb A3NXMMH ayHOax 11%-C Mall 400oryyp Y3YYaNT MeH. A3y, HOMXOH
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OananH ync opHyyLd yyHa3c Y 6ara, AHB-1n 2% Xypaxryin XepeHrMnr HUNrMWMIMH xamMraanang
3apuyyngar. inma Tepeec HUMMTMUIMH XaMraan/blH XaMpax XyP3a3r HAMIrAYY/K, acapaxymr
Bartaax xapartai 6anHal** HYB-biH A3, HOMXOH OananH 3auMnH 3acar, HUMITMUMH KOMUCC
(ESCAP)-bIH TOOLL,OOMI00P XaMIMnH 6ara HUNTrMUIMH XxaMraanblH 6ary, Hb (OMPONLOoroop
TyXanH yncbiH JHB-1M 2-6%-Tal TaHUIX XOPeHre opyynanT) XyH aMblH TOMOOXOH X3C3IT XYpY,
acapraa, xanamx camxupHa.** dnaHrysaa oyHa, opaoroton opoH 6onox MHpoHesn, Manaoms,
dunumnnuH, Wpw JTaHKag xepeHre opyynanTbir HAIMCH3P (XYYXAWUNH MEHe, XYYX3L4, XapyK Oy
IMIMTANO MEHIe erex) Hb XygangaH aBax YagBapbir 50% HaMaroyynHa. 46

TycraincaH yp YagBap wWwaapasararym ra) ysgaar rapumH
YWUNUNardy, acapraaHbl Xe[esiMep 3pX/J3ryaAumnH Hap XYHAUUr
O33WNYYA3XUMH TYNA 3aX 333114 epcenaexymu yp Yagsap
OJIFOH a)XUn xeaesiIMep 3pX13X 60M1OMXUNAT Hb HAMIrAYY/aX:

XencTan, xencrym acpaxymH YUIYUAras y3yynaryasg yp YagBapaa HaMarayynax 601omx
OJIroX. TArCH33p To4 3ax 333714 3P3ATTIM YP YaABap 333MLUMXK, AOYNNYIN, UYY CalH aXkbiH
BalnpTait 600X BOMOMYK O, aMbApalblH YaHapaa O33WNyyAH.% CaHxyyKyyardy 60/10H
TYC UMITIBNI3P VMM @yKMnaraa apxanasar banryynnaryy yp YagBapbiH WaTasicaH cypranTbiH
xeTen6ep HIBTPYY/K aXKunnax 00TOMKTON.

AcpaxynH xegesiMep 3pXN3ryamiH 3pXMnr xamraanax,
6oanoro Togopxounorynon T3AHUU AyYy XOONIOMUI Xyprax:

YWnpBeapuHUiA 381311, Xon6oog, an6aH 6yc can6apbliH HOXOPIe/, XOPLLOOAbIH acpaxyMH
©0410rbIr CavXKpyynax, yXyynaH TaHUynax axxun Xmix, andaH 6onoH anbad 6yc canbapbiH anb
aNMHbIX Hb X3P3rLU33 Waapaiarbir XaHrax Tafaap apya Xananus3 XMnx, TSMLU3X OpoLoor
MO3BXT3U OA3MXKUX, TOASHA OPOH 3aM 6MiA 60Mrox.

Xon6oraox canbapyypan XepeHre opyyrax 3amMaap acpaxym
OaXb XOPOHIre opyynanTbiH YPT XyrauaaHbl 6reeXXumr
3PIANXNNNIX:

BonoBcporn, apyyn MaHA, HUAFMUAH canbap faxb acpaxyWH YaHapTan YUNUYUNrIsHA
XepeHre opyynax. bara HacHbl XYYXAWUNH XOMKWL OpYYax XepeHre opyynanTt Hb 60r1Ho,
YPT XyrauaaHaaa eHOep ereexra 60/10XbIr Of10H cyfanraaraap HOTONCOH.“8 Bara HacHbI
XYYXAWIAT CypryynninH eMHex 6010BCPOSbIH 6anryynnarag XxaMpyynax Hb 33)KYY4 axKui
XOO0MTMEeP 3PXM19X 6ONOMMK ONFOHO. SPpYY MOHOUWH XYYT3M TOrTOML0O, HUATMUKH aXKun,
yp YadBap Cypraxag XepeHre opyynanT XMHACHI3P CITMLMNH OONOH XYHWIA 3pYY/T MaHA
O33WWMK, HAaCNanT ypTacy aMbApalblH YaHap camyKpax y4paac npasaynag Yycax axmMaabliH
acapraaHbl acyyanbIr WKMMAX Xyralaa oroHo. Yp AyHO Hb acpaMyK XanaMXUnMH yMa4mnras
Y3YY12r4ma XeAenMepuiiH 3ax 33374 MO3BXTIW, YPT XyrauaaHg oposLOH 9AMINH 3acarT 2epar
CaliH Henee y3yy/Ha.
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©HOep Op/IoroToiM ysc opHbl TOp 3acarT
erex 3eB/IOMX

AnoH, ©MHep ConoHroc, CuHranyp VANYMATIOHMIA X3P3rLU33 Laaluma 4 eCeH
33P3r OHO6P XONKMITaN A3, HOMXOH H3IM3O3X y4paac CaHXYYXUNT XUNXK,
OananH OpHYYL XyH aMblH HAaOKWNT TaTaac oNrox;

eHOep, TopenT OyypcaH, HaCTHbI
acapraa, axxunnax 60/10BCOH Xy4YHMM
ayTargantan Hyyp Tynaag 6anHa.

Mnma 34ra3p yncyyabiH XyBba acyyonbir
2paM6319X033 Aapaax YMrnanasp
3eBNemMx erd 6amHa. YyHa;

(6) acapraa, PPUNH YUAYNSMYUMH
X606TMOPUNT MIPIIXKINNH BONTOX
Oycan aXkun MaPraXKUATIN MK
XIMYKIDH[, aBY Y33X, XYMC anraxrym yr
canbapT axxunnax 6onoMXUNT Bypayynax

(B) yaHapblH CTaHOAPTbLII BapUMTIaX,
caxuymax aXknbir yp OYHTa1 60rox.
DOr>3p X3Paruaar 604/10ro0P X3PX3H
XaHra)x 6airaa Tanaap XXuLLI33rssp
Xapyyras.

(@) axmMag HacTaH, XeKAUMH
GIPXLUIINTIN MPIrIONINH aCPaMXK
XanamMm>xWimH 3apgan eHaep, ypT
XyrauaaHgaa TeBerTamn, 34rasp

Acpaxynp CaHXYY)XXYYNT XUUX, TaTaac oJirox:

AcpaxynH 604,/10ro XapankKyynaxa4 Waapanaratan XepeHre opyynanTblH OPOH

3alr TeceBT 6uM 6onrox. YyHA, LYYO CAHXYYXXUIT ON1F0X, A To4, ©COH HAIM3rAC3H
OYHI3pP, AaxXWH XyBaapuniax TaTBapblH TOrTONLOOr 611 60NTroH TeceB Gypayyax 33p3ar
XaMaapHa. Acapraa, xanaMxuimH Cyn OpOH 3alr Hexexemn W 6yp eCeH HIMIIAdX
OVHT3M 44 1x Hagg am. gonnap 2030 oH raxaf Waapaniaratan (OHB-um 4%) 6bereep,
YKUN Byp 5.4 UX Haad aM. oNNapbiH XepeHre opyynanTtbir 2035 oH xypTan xunx (OHB-1i
4.2%) X2P3rTaM tOM. DHD 3aPO/bIH X3ICTUNT HIMBMNT OPIOr0, XOA8/IMEeP IPXN31TIIP HOXOX
B60OMOMIKTOI.!%O

X3P3rN33H33C UMYYT3M XOPEHIMINH TaTBap H3M3X, 3CxyN 6airans opyHbl 60/10H Bycan
Hexergexry 6aanart WWH3 TaTBap H3BTPYY/ISX 3aMaap TOCBUIMH OPOrbIr H3MK,
acapraa, xanamMxuiH canbapT XepeHre opyynanT XMinx GONOMIKTOM oM. MeH yr
canGapT axkunnarcaoblH XedenMep 3pXI3/TTaM XoNn6ooToM TaTBapbIr 6aracrax, TaTBapblH
XOHTOMONT Ye/1e6/161T ONITOCHOOP aXKM ONTOrYU, UYY CalH HOXLIOM, O3MXKST, A3L
OyT3aL, caHan 6onrox 60M1OMMKTON 6OMHO (AMOHbBI XKULLID3).

HeHO3pUMNH M3 P3MIKTIN TEXHONTOTUMH LUMHIYNSTUNUT O3MXKMNX 30PUNTO0P XyBUMH
X3BLUWUL, ONIFOX TaTaac 6Ui 60/rox. XMMNM3a/ OlOYH yXaaH, YXeHO3PUMH M3OPIMMKTIN
BGrnoK4YenH TexHonory (BbeTHaM) HacTHbl acpary poboT (ANoH), TeneMeauLmH, 3aHaac
TaHOANT XOMKYY19X3 4 CaHXYYXKUAT ONrox™ 33par 6ycan TeXHONOrMNH 6epUYenT,
MHHOBALL alLMIMaH YANUYUNT3oHUW TOpen 3yWnnr HaMarayynsx 60M10MKToN. 3x033
SHD YMIMNBNUMH XOPOHTe OPYYNanT Hb XYUCUNH M3OP3IMKTIN, HUMTMUMH OPOSILLOO
XYPTI3MXK, yUMpY 600X 3PCASMMNT TOOLCOH 6aiX Hb OpforbiH Tar 6yc 6ananaac
yn6aaTam XypPTa3MMKUNT HIMIMOYY13X oM.

YpT XyrauaaHbl acpaxyMH AaaTtrasbiH 6yX HAATUIMH TOrTONLLOOr Xyy/ibyiaH 6ui
6onrox. Opooroop AnoH, CUHranyp, HACKUNT eHOePTaN EBPOMbIH LI©@OH X303H OpOH.
YPT XyraluaaHbl acapraar Tepeec caHan 6onrogor. OanxXunH UXaHX yrcan HUMMrMUnH
XaMraaniblH XYP33HA YPT XyralaaHbl acapraar Tepeec y3yynasarrymn. 3yyH A3snmH

XYH aMblH HAaCKWNT, XYH aMblH OYTUWIMH 66pUNenT, XeKNMnH 63pXLIS3NTIN UPraasf,
Y3YYN43r acapraaHbl YANYMUITDS CyA 33PN TOOLLOH Y33X3[, 9HD 30XMLLYYIanTbIr
HIBTPYYIIX X3P3rTaM 6ax 6onHo.
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Xencrym acpaxyWH YAIUYUIra3 y3yynarynsn TSTraB3ap TOOLLOX OHOO (KpeauT) caHan
6onrox. AcpaH xaMraanax Yypras XapamnkKyy/ICaH ydpaac XedeIMepPUMH xapuiLaaHa
OPOX BONOMMKIYN MPr3A3A TITMAB3P XYPUMTYYax 6010M»K ofiroHo. Mx BpuTanu, Yunn,
DpaHu, DMHNaHOAL 3HD TOPAUNH 30XMLYYNanT 6anaar Hb aayypaac CaPrumnax,
AnaHrysaa TaTMBPUNH 9ayypaac COPrnminMacaH CanH TypLiiara oM.

Acapraa waappg/aratav ruwyyHTam rap 6yn, ann epxeq XxanaMxXUNH Bayyep,
MeHIeH A3MXIIar caHan 6onrox. Tycrail XxaparuaaT acapraa (eHaep HacTaH, XeNKIUIMH
O3PXLWI3NTAN MPraH) Waapaiaratan rap 6yng Baydep erHe. Bayuepas ymnumnras
XyfannaH aBaxag 30puysax, 3CXy eepcnee T3TraMK 60/1roH aBax COHronTTon. MM
30XMLYYNanTbir ABCTPANMMH 2pYY MOHOUWH cucTeMa'™? alimrnagar 60 MyKUn ToCTan
3oxuuyynanT LnHa 3enaHa, Vx Bputanu, Kadag yncag 6umia.

O3nxnnH BaHKHbI XYYXAUMH acpaxynr 43MXXUX CaHA XaHAUB opyy/aX. DH3 KXWI33C
YN aXKmnnaraaraa axancaH yr caHpg 180 caq aM. gonnapaac SOOIy XOpPeHTnnr
NP3X TaBaH XU TOBNOPYY/K XYYX34 acpax, Xapax YW axkunnaraar A3MKMHI.%
[anX1inH BaHK, XeDKMUNH TYHLUYYD, XyBUIH X3BLUN33C 6OCIOCOH MOHIOep XyyXa4
Xapax YUNUMnrasHg opyymx 6y gonnap 6ypTan ToHLyY (Har yncad 10 cag XypTan am.
ponnapbir 1|1 xapbLaaraap) CaHXYY>KYY/13X Hb YT CAHTUMH 30PUTO MEH.

AcpaxynH a)X/ibir M3Pra)XJIMMH 60/1rox Hb:

AcpaxyrH unyy HamasapTan o34 6yTUMNr 61in 60Mrox, A3MXKUX. AXMa HacTaH,
XOMKMUMH 63PXLLUZ3NTIM MPr3AMNMH acapraa (eHaoep XenKUNTan opHyyaad Tynrapyd 6y
XaMIMINH TOM B3PXLW33/)-HA, FPT Hb OYMXK 6OSTOH acpaMXUMNH ra3apT acpax rax MaT
XOMMMOT acpaxyMH aprbilr XaP3rN3H M3PXKIUMH YANUMATDD Y3YYIK 60HO.

AcpaxyWH XencrTamn xegenmep 3pxXnarygumr Unyy cavH LasimH XaHraMxram

601TroX, M3PraXX/IUNH yp YagBapaa 6aTtnamMxknyynax 60510100 onrox. (Antax

ECHbl M3PIIXXMWH CypranTag xaMpyynaH cepTUdMKaT ONrOCHOOP) acpary, rpuiiH
yMAYNaryaunr “yp YagBap Waapaaarryn” yMaumaras rxk y3ax XxaHanarbir yeTrax,
P3MTaNYYYL 3H3 canbapT LANMH XONCTaM aXuinax 6010MKUNT HIMIMOYY/I3H
canbapblH XOMXK33HO XYMCUIMH Tarw Gananbir camykpyynax Hb 36B. ACpaxynH canbapbiH
KMNNAX XYYUMT 3yYH OMHe L A3WINH Xe4eIMOPUINH WWMKMH CyypblUMIyaaap xaHragar

CUHranyp 33par yfcag Hb 3H3 Hb Yyxas oM.

lypaB XypTanx HaCHbl XYYXA33 acpax YeneeTain 6araa amMartasndyyaumnr MapraXximmH
6onoBcpon, faBTaH 60M0H YagaBX HIMIrAyyA3X cyprantag XxaMpyyrnax YMrnan. SHo
3areap EBpona epreH osnrapcaH 6anaar 6a 3yyH A3UH OpHYyYOan TopenT HaMarasxam
Heneenex 6ONOMYTON. YUMP Hb YPT Laraap axkuanagar Xyyxaa ecrexen aMap Har
O3MXKN3r Banaarry ydpaac o/1oH 3M3IMTaN XYyX3[ TOPYY/1IXI3C 3aMNCXMNOIr 6mnsa >
DpaHLUblH 3aCrUMH rasap MAIBXTIM aXKM XaMyK OyW MPraasa XyYX34 Xapax YMNumMnraar
caHan 6onrogor. ABCTpMO MIPraXKIMIMH 60N0BCPONbIH Barryynnara, Mx Cypryynsram
XaMTpaH Tyc canbapT 2parTanyyya AaBamraniaH M3praXKmn 333MLLNX34 Tepeec
O2MXKO3T.
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AcpaxynH XyyJib 3pX 3YUH 30XULYYNanTbir MepAyYyax

BoOnorbiH XapamnKUAT34 MOHUTOPUHT XMINX, HAM3NT XOPOHre XyBaapuniax, 30XMLyynanT,
XAHANTbIH H3MKMIAT OM BONTrox 33par Galraa HeeLee alumax, axmH XyBaapuiax
3aMaap 604107 blH X2P3MNKUATUNT XaHTyyax Xapartan 6ainHa.

Bara, AYHA OpPJIOroTOM yJ/iIC OPOHA erex

3eBNIeMXX

©MH®6 Hb aBY Y3CIHYMH, ByC HYTIMNH
BOOO gaxb acpaxymH yMNYMAras
V3YY/129X acyyaan Hb CaHXyyrmimH 6onoon
CaHXyYrMnH Byc Heel, 601000 XOMC,
YKEHOIPUMH TArLL BYC XaM XOIMMKID
OyriicaH, 30XMLYyynanTryin, acean anbaH
OycC acpaxyM epreH TapxcaH y4up Teser
nxTa Ganpoar.

HaroyraspT, 3H3 OyNrMnH yncyyabiH
ONTOHX Hb CaHXYYIMMH HeeL, TOrTonuoo0,
YW axknanaraa Hb acpaxymH 30MmnH
3aCTUMT XONKYY19X ©8PYNONT, LUMHITIAN
XUMX34, 3aMUNLWNyM Waapgiartam
erergen Maaanan, A34 6yTussp aytmar
Ganpar. Heeu 6ononuoo 6arnaa y
MCaH acyyabir 6ycan 604107 biH
YUTNSNTIN VKUA TYBLUMHA aBY Y303y M
(Mapaxrywn 6amanaacaa, Waapanaratan
FaXK Y303y 33p3r). Xo€payraapT,
XYMCUIH Tarw 6yc Gananbir egeener
ynamknant coén Asm, HoMxoH ganawH
bycan epeHxMinagee gaBaMranngar xagumn
4 cyafiaay Anmc IBaHC y33xK byraap
3H3 XaHanara Hb 6ara, AyH4, OpnoroTom
YNC YHOSCTIHA WYY XyUTaM BalHa. >
SMIMMAINYYYAUMH @XKUIAX XYHHWIA
oponuoo gooryyp (©mMHen Asmg 23.6%,
3yYH A3u, HoMXOH ganamng

59.04%)'%¢ 60noBY acapraa, XxanaM»«KmnimnH
canb6apT XYMCUWH TaHLUB3PT Ganaan
anpargcaH. NypasayraapT, LanuH
X6/1COp acapraa, XxanaMx <unmH ynn4mnras
y3Yynoar 6anniaa J racaH aH3 Hb anbaH
Oyc, 30xMLYyynanT Ganxryn. ONoH acpary,
MPUWH YUAYNarymag xeaenmMepunH

Mall Myy HexXLenfd, OfloH Laraap,

Gara xenceep a)kunnagar Ho acapraa,
XanaM>XnimH YaHap Myy barxan Xyprax
oyWn.

AnaHrysaa, ©MHed A3UNMH axXminax
XYYMHO XXUH Japgar XyBMapaa
TOXMPOSLCOHbI YHOC3H A33P MPUINH
YWAYN3ry, acpary Xmnaar, HUArMmmH
XaMraansblH TOrTOML,OOHOOC ragHa
OPLINX MPTIAUMH XyBb[, 9PX33 XaMraanax
©010MYK, BOMONLIO0 MYY IOM.

nma a0raap ync opHyyabiH XyBbA: (a)
Barraa HeeL, 6ONOMXO0O0 yp AYHTIM
alMINaH acapraa, xanaMmxminH
YMNUMNraar camxpyynax; (6) Ynam»knant,
X3BLUMD/1 OMTONThII 66PYNeH
acapraaHbl aXXMNA XYMCUMH TarLw
Gananbir xaHrax (B) LlanuvH xencran,
an6aH éCHbl M3PraYnn 6onrox

Banraa HeeL, 60710710000 aluurnaH XalaMXX, acapraar

canxXpyynax:

Acapraa, XxanaMX»unH YHACIH O34 OYyTUMKNT YHD XONCrym Xmix 6y acapraaHbl axmn,
XOO6NMep 3PXMaXa4 rapaar YN axkunnaraadbl yp awunrryin 6ananbir oyypyynaxan
YMINYYI9X Hb 3YWTaN. YYHI, U3B3P YC, apUyH LSBPUINH BaryynaM»<Knimr opoH HyTrmH
MPraaTan 3eBNeNOeH XenKyynax, apunax, Hexuen 6anaanm Hb TOXMPCOH Xeaenmep
3apLLyynanT XaMHX TEXHUK X3P3MCIVNINT HIBTPYY/IDX 39p3ar 6artTaHa. MeH Laxyypraap
aXkKmnnagar Xygar raprax, atoyarym ran 3yyx, 331731 TI3BPUINH X3P3rCaN 33p3ar acapraa,
F3PUNH ayKM XOHMOBYUNCOH LMYV 6ai 60MHO.
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XyyXa0, XODKMINMH 63PXLLSINTIM UPTaH, ©HOeP HACTHbIT acpax MPrafd, ONoH HUMTa4
TYLLUUITISCOH XoTenbepyyaninr 61in 60Nrox, XopeHre opyynanT XMx. XedenreeHmnin
XA3raapnargMan 6angnaac WantraanaH Xencran TycnaMy YUNYMAras aBax Hb YH3TaM
3CB3/1 XYPTI3IMKIYM 6anaar 6ara opfiorotor oNoH 0poHd (MeH AyHO Op/oroTor 3apum
OpOHA) HYTMMWH MPr3O34 TYLUMINSCIH XOHANOHMMMH OPOILI00 YyXan yYParTai 6amx
60HO. DPYYN M3HAOUMH canbapT MMM 3arBapyyd 30HXUMK 6araa xaamm 4 Tycrnamx
YMANYUArI3T O3MKUXMIAH Ty0 9H 3arBapbir 6010BCPYYNAX, XOMKYYI3X aKblm 3aCrMiiH
rasap CaHXyYXXyynax ECTon. BONOMXUT XOHONOHIMINH OPONLOOHbI XyBMI6aPT TyXanH
OPOH HYTarT 33/MKII3H XYYX3[ acpax, 3CB3/ XYYXAWMH 3aMHaac cypasilax Xaparuaar
XaHraxblH TyN4 TabneT caHan 60Mrox, Xencrym acpaxymH YMnYmMnras yayynardamima
CYNXK33r BMIM 6oNrox 33par 6artax 6oHO.

AcpaxynH a)K/ibir M3PIra)XJIMNH 60/rox:

AcpaxyrH 60010MbIM CanKpyynaxbiH TyND Apua Xan3anu33 XUNX, TOMLIX34
YANOB3PYHUI 3BN3N, anbaH 6yc canb6apblH XaMT OJTHbII UASBXT3M OposiLyyniax, TUMM
OPOH 3al 6ui 6onrox erex, anbaH 60noH anbdaH 6yc canbapbiH acpaxymH xengenmep
SPXA3MYOMNH X3PIrLUD3r XaHraxad ToOHTIM XaMTPaH axKunnax.

Xencryw acpaxymH YUNUUNras y3yynard, uar 6aratan UpragmMimH xegenMepuiiH 3ax
333714 OPOJILOX ABAJbII Hb CAMKpPYYaX OJIOH HUATUMNT aXkKnlaap XaHrax xetenéep
X3P3NKyynax. bara, AyHA Opnoroton yac opHyyaan aXxunrymanvmH gaatrang
XaMparaax 6oMoMKIYIN, Xe4eIMEOPUMH 3aX 333MTMIMH OPOSILI00 TOO0PXOW OYArUMH
NPraaaa (xepeernnH 6ara opnoroTom aMarTanyyya, rx MaT) Myy 6anaar Tyn Tep 3acraac
60010r00p TYP aXKblH Balpaap XaHrax XxeTenbep XaParKyyrax 60NOMMKTON.

)‘KeHﬂ3le‘;IH T3rw 6amManbir XaHrax KaMMnaHUT aXXKUn:

AcpaxyH aXkunn xeaenMepuir OHLOJICOH 3ap CypTanyuiraaHa LanvHTam LanuHryn,
3P3MTaM AM3IIMTaN BYX MPFIANIT XaMpyynax. IHITXar 6onoH Bycan opoHn anbaH byc
canbapblH Xe4eIMep 3PXN3r4YMA, 3M33r OYNITMNHXHUMKA 60OUT aMbapanbir XapyyncaH X34,
X3A3H BapUMTaT KMHO, BUAEO PONMK XMNCIH Hb ONOHA XypY33. ONoHA TaHWYyMax abir
ypnar ypaH carixHaap SamMXKyynaH XMCHI3P XYMYYCUIMH 3H3 TalblH M3ON3T H3M3IASH,
SMIMTINYYYL N1 acapraa, XxanaM»KXMMH aXKMIT XMUX ECTOM MX X3BLUMS/T ONIFONTbIT

eopyiexe Hb HeJ1ee/1>Ka3.
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Bycap oponuory Tanyyaaa erex 3eBleMx

©MH6 TOQOPXOWICOH 36BIOMXYYL, Hb
Tep 3acarT xaHfacaH bereef LWLNINOBIP
raprardmg wyyn apra xam»xs3 aBcHaap
Gangan canxKmpHa racaH yr 6ac 6uLl
toM. Pa3aBUIMINMH 3areap XyBUIMH
X3BLUWA, MPFIHUIM HUINBM, alfl 6pX
6V acpaxyvH 3OMMH 3acarT yypar
XYI23H3 XK TOMEOSICOH TogNMNIYM
ONOH YNCbIH Ganryynnaryym, XenxnmimnH

AcpaxyinH Tenee OanxuinH 2Bcan (ALJ)-A4
H3rO2H OPOX TyXal oM. AcpaxymH

30MINH 3acarTal xonbooTon acyyanaap
Bue 6MeH3CI3 XapuLuaH cypanuax,
M3ON13M M3O32M133 XyBaasilax, XxaMTpax
cypanuaxaac ragHa A2 6anryynnara

Hb ©8PUYNeNT LUNHITININT Tepesc
XaMaapanrymrasp axayynaxag vyxan
rapL, 6onHo.¥ TyxancaH oponuory oyp

TOLOOPXOM YYP3I FYNLSTIIX BONOMYKTOM
YUUMP 3H3 Tyxa 4OOp eryynaBs.

areHTNaryyablH YYP3r Y 3HM Xy4TaM
HeneeTaNr OHLIOMK33. Byx oponuory
Tanyynag erex Har 3eBnemx 6on

OnoH yncblH 6airyynnara, Xoép 60/10H OfIOH TanT
XOMK/IUAH areHTNaryyaan erex 3eBleMx

ACEAH, ATIEK 33p3ar 6yc HyTrMIMH BOMOH ONOH YNCbIH 6anryynnaryyn, ofoH TanT
XOMKNMUMH areHTnaryyn, 6ycan auniomat Ganryynnaryyn acpaxymH a3OuiiH 3acarT
XYMCUMH TarL Ganaibir XaHrax, XaM XaM¥K33T TOFTOOXOM, Hereenex 60/10MKTOM. DArasp
Ganryynnaryyn Heell, 601000 CanTal, ONOH YNCbIH XONKANMNH YW XaHanara, 30pUITbIr
WYY ©PreH XYP33HO X2P3MKYYN3X YadaBXTan, TyxalH YNCbiH XyBb/d, acpaxyMH 34MMH
3acarT XYMCUWH Tarw 6anansir UNyy TOXMPOMIKTOM TYBLUMHL, TOOOPXOMIOX BOMOMMKTOM,
XOPOHIe opyynax, HeeLWNr gandnax Yagantam oM. MeH yH3H 36B M3433N13/1 erergen
Ly rnyynax, cyaanraa WMHXUIT3 XMINX, acpaxymH 3AMNH 3aCrUH Tanaapx aytmar
Oreranuinr Hexex 6GONOMMKTON.

UpraHun HUArMUMNH 6anryynaryygan erex 3eBeMx

MPraHU HUMIMUAH Ganryynnaryyn acapraaHbl Xe4enMep apxnardgmniiH xonooo
3BCAUINT Yagasxkyynax, CEBA 33par 6anryynnaratan agmn xonbo0, CYnxas yycrax,
3PX33 XaMraanax, Xxe4enMepnex 3pxa3d XxaMraasaaH XaMTblH XML XMWX YP YafABapbIr Hb
H3M3rOYYN3X YNATINA YPIMKAYYI3H aHxaapax. HUnMramag TortcoH XaBLUM31 OMATONTbIM
©6pUNexXed 2P3rTIN, SMIITIN XYMYYCUIMH rap ByNas3 rynusTraasr YYPrumH tanaap
CypTan yxyysara epreH XamMyKasHa, XMnH y3a1 6apmuMTnan, TOrTCOH ynaMyKianbir eepunex
YMN3aN4 aKMNax 6010MKTOM oM. XeHasp J1ab GanryynnarbiH TypLliaraac xapaxag
2PIMTINYYYA, XOBryyAUMT anb 6ONOX 3PT ye3C Hb XeTenbepT XxaMpyyricHaap aurmnH
3PXT ECHbl yNaMyKian Coenbir ©epUneH acapraa, XanaMKXMinH ayxung TaTaH oposuyynax,
oxmp, bycrymyyyn TOrTCOH X3BLUMS OMArONThIM 2BAIXS A9M Y3YY13X OOMOMMKTONT
HOTNOH XapyyncaH 6Mnaa. YYH33C acpaxymH 30MUMH 3aCTUINH VP HOMese, HUNraMa, y3YyioX
OreeXXMIr cyaiaH WMHXUDK YT canbapT opyynax XepeHre opyynax, 9AMnH 3acar
HUMIMUIH P Heneer xapyyax 6010MMKTON.8
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Xme7||-| XaBLWUNA erex 3eB1eMX

XYBUMH X3BLUW Hb acpaxyWH SAMWH 3aCrUMH XeDKMNO O3MKN3T 600X, CalH
TypLUAara TYrasH O31rpYyIaX YYP3Ar ryMUSTraxK 601HO. XXULw337163/1, KOMNaHU
AKUATHYYOOaa acapraa, xanamran Xon600Ton rp ByNas3 XyNa3CaH Yypras
Ouenyynaxag Hb 6OAN0roop A3MXKISM Y3YYN3X O0NOMKTON. XKULL>31637,

030 6yTU33p XaHrax (anbaH rasapTaa e4ep eHKYYIIX axKUnyynax 33par)
O3MXKCIH 6041010 BOMOBCPYYMK MepOeX (YaH XaTaH axk/blH Liar, Xyyxa acpax
Yyenee onrox 33par). XeHasp S1ab 6anryynnarbiH XXULIr33p XyBUNH X3BLLUUNAH
Banryynnara ap4yya, XeBryyasn YMriacaH X3BLUMS OMATONTbIM 3BAIX
XeTen6epuInr axknblH 6anpaH 023p X3P3NKYYIXK 60NHO. MeH KOMMaHWIH
3P3TaN KUNTHYYAO AyHOAAC acapraaHbl YAT2M33P MPTI YArapA3

600Xy ML, HArHWMT COHIOH angapLuyynax, 6ycagTanraa Typlunaraa xysaanuax
VYN axkmnnaraar A3McaHasp 6ycaan caHaa, Coaan ery, 3parTanuyyanint
OMNTroNTbIr eepumMnaer. AaBa Hb Xyyxa[ acpax aMpanT aBax 6OMOMXK ONrox,
KOMMaHWNH COENMbIr HABTPYYNIX Hb YaMXKIanT ONNTroAThIr 3BO3X3M, MOH
OOXOMTaN TOANNTYIN 2P3MTaNYYYO XYYXSATaMM3 Baraac Hb axkuinax,
XYMYVXKUML Hb MOSBXUTM OpOonLox 60M10oMK 60M0ML00 ONroxK, aaB balx yypar
XapWyLaarsir Hb yxaMmcapnyynnar CaH XXULKT IOM.

XyBUMH X3BLUWA Hb TEXHOMOMMMH O3BLIMATIT LWUMNASN XeDKYY/DK, acapraa,
XaNnaMXUIMH XYPTIIMMKUNT HIMITOYYISX, acpard, MPUnNH YUAYN3rYygmiiH
XOA6IMEPNexX HOXLBMUNT calKpyyax 6010MKTONT BbeTHaMblH 61OKYenH,
AnoHbl poboT cTpaTery, MHaoHesniH LoveCare, Manamsnind Kiddocare rap
YTACHbI aNMAUK3INLLMH HIBTPYY/ICIH XULWS3, XATafblH YY/19H TEXHOMOMML,
cyypuncaH axMam HacTaH, XeNKIMNH O3PXLLS3ATIN UPIraannr rpa3p acpax
YANYNNra3 Xapyynxk banHa.®

XepeHre opyynary, AOHOPYYA, CalH CaHaaHbl YMNCUMH CaH, XOpOHreTaM
MOHIeTaM XyBb XyMYYC acapraaHbl T XYPTI3IMXKTIM 3arBap CaHXYY>KyY1aX34
qyxan yypartan. XXuwssnban, Yagasx 63XKyy1axX caHan cCaHaauuArbir ASMMKKX,
AKUATHYYObBIH XO0N600 Hexepnen, YMnaB3pUHUM 3BA3NMUAH HUATMUNH
XaMraannaa camxpyynaxag rpas Xaa3/U33 XMINX YafaBXxbIl Camxpyyiax
O2MXKUK BOTHO. MEHTe, XepeHre, Heel, UX Laapaaar 6010BY HaMYY epTer
VX3P YMNOB3PNIX OOTOMMKTOM TEXHOMOMMWH LUMHIYAIM XUMXD4 Tep 3acart
Tycamk 601H0. MeH eMH6e Hb Y TOOAOTN, XapP3arcaarry 6amcaH Ymrnang,
XeTen6ep Tecen CaHXyYXKYY/IK X2P3NKYYI3X, I'YH3TMNPYYN3H cyanaxan
XOPOHIe, MOHIe raprax 60MoMKTON. XepeHre opyynard, CaHXyy>Kyynardumz
USSP, axMad HacTHbl acapraaHbl TOB bapuxan XepeHre opyynax Hb yr
VWNYMAr33r TON3X34 TYCTal YN X3P3T oM.

DUACT Hb X3M13X3 TOPUINH ByC ByX 0pOnLord Tanyymn 3acrviiH ra3pbiH

AKIbIH X2CIMTAN HATT XaMTPaH axkunnaxk, 6oguTt 6aragan, 60410rbIH Y AyHM
Xono6oroox Ganryynnaran 3prayk M3a33K 6aliX Hb acpaxymH 301NH 3aCrnminr
XOMKYY19X3 4, YyXar.
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Yparuwnax samMm

TOrTBOPTOM, faaLlTan acapraa,
XanaMXWMH TOrTONLLOO, 434 OyTUMMT
OYPaYYI3X Hb BYX TanblH XaMTbIH
AXKMNIaraa, CaTran 3yTras WwaaphaHa.
DHaXYY TannaHg cCarH XKML, Cypram,
VUM @XKnnnaraaHbl YUMISNMIAT Cyoanraa,
LWNHXWAM3HA TYryypiaH TOMbEOSK,
acpaxyWH 3AMWH 3acar 3eB roigMpaoop
XemKMxen ayTargaxk by xan xaasH cyn
OPOH 3aMr TOQOPXOWI0O.

HaroyraapT, erergen Mag33n3n ayTyy,
canbap 6oanorbiH ragyyp ynosx asnan
Hb acpaxyMH 3O0UMH 3acrMinH Tanbap
OypT Barraa, XxeDKNMINT Yegepnery
6onoopn 6anHa. Mo Ma433M1301, erernen
LY TAyynax, LUWAHXMNT33 cydanraa XMmx
Hb A31, HOMXOH OanawmH 6yc HyTarT
TyAramMacaH acyydan MeH. AnaHryda
HoMXoH ganawmH apriblH YNC OPHbI XyBb/,
XOMKMNIMH 63PXLLUS9NTIN MPraanmH
acapraa, XxanaMxumH Tasiaap M3433/130
acap xoMc 6anHa. Cyganraa Hb 36BXeH
yNaMKanT apraap erergen Ma3433131
Lyr/yyraxaac ragHa YaHapblH acyyonbir
OaBXxap aBY y33X (caHaa 604/1bIr Hb
COHCOX, P 6yN33 acpaH xanamxungar
MPr3aUMH OPOMLOOHA TYyAryypaacaH
cydanraa Xmmx) Hb 60410rbIH YNTI3N

eepunexen xXy4Tan Henee y3yynHa.
©OHeeapPUINT XyPTa acapraa, XanaM»xXumH
4Mrnang YaHapbliH 600H OPONLOOHA,
TYAryypraacaH cyfanraaHbl axkKua MalLl
6ara xM1rocsH 6oHo.

XoépayraapT, acapraa, xanaMxmimnH
canbap 6ycan canbapTam XapxaH
XaMaapanTtamn Tanaap erergern,
M3033M1371 XoMc Balraa Tyn canbap
OYHObIH yanaaa xon600r TOrToox Hb
yyxan 6arHa. XXu1Lws3n163, 6alraa
M3033/13/1 ©reraieec xapaxag )eHa3pT
CYYPWIICaH XY4YMPXUIMASI Hb acapraaHbl
YaHapT Heneenger Hb U3PXUN, MPXO33
acapraa, Xxanam» Hb XeHO3PT CyypuicaH
XYYUPXUINNSNL HENMeeTaM oy MOArnnr
TOITOOX OONMOMYKIYI. YYHTIM HOMH
aouvn, O3NXUWH Oynaapan acpaxymnH
30UMH 3aCrMINH XaMaapan Tooopxon byc
X3B23p. Acapraa, XxanamM;mmr “HorooH
30MMNH 3acar’-T xaMaapanTam X y32XK
Hb acpaxyMH 3OMWH 3acarT XepeHre
OpyynanTbIF TaTax Yy, T93BPUINH CUCTEM,
ONOH HUWT3M, 30puUyncaH Ganryynamx
Hb acapraa, XxanaMXMNH YUNYNATIIHU M
YaHap, XYPTI3MXK, YP aLLMUIT X3PX3H
HeneemK balHa B3 33par acyynT 6anHa.



Heree Tanaacaa acapraa, xanamM;umH
YMAYMNTa3 T93B3P, 3aMblH O34 OyTU24
X3PX3H Heneen barHa B3, baranmmH
raMLLUMT TOXMOXOM, acapraa, TYYHUIN
OPTIMINH CYIIHKIDH, XIPXIH HEOMeeK
6alHa B3 MC3H acyynT ypraH rapHa.
SUBCT Hb Aapaax acyyanyyanbir nnyy
ToOopXxoM 6onrox écton. YyHa:

(@) Tep 3acar yMaumnras y3yynard TeBTam
60010TbIH LWWNOMNNAT XOMKYYISX3L
acpaxymH canbapT xegenvep
SPXNIMYANNH OPONLLOOT XaHraxas,
almrnax apra MexaHusMm, nnatdopm;

(6) Yr canbapblH OpYMH HexLena
OJTOH TalblH OPOALIOrYAbIH acapraa
YANYUATIIHAO FYMLUSTIIX YYP3IT,

(B) AnbaH bycaap xeOenMep 3pxanK
OyM MPraANINT anbayyn, 30XMLyynant
XMMX33C ragHa ToSAHUM HUATMUIH
XaMraansblH acyyabir XaHrax;

(r) Mapaan2n, cyganraa Mall gytmar
Ganpar HoMxoH ganamH 6yc HyTarT
acpaxyvH 3OMMH 3aCTUINH Y3YYK 6y
Henee.

OH3 TanIaHL TOOOPXOMICOHUMOH 3H3
YUTMINA X3OUNTI3P axmLL, A3BLUWA Cyn
6arraa 4, A3niH CaHrMMH cydanraa
60n0H 2022 oHbl apBaHH3MAYra3p capa,
rapcaH banurnmH AcpaxymH S0MnH
3acruinH XananuaaHaac rapcaH 6apmuMT
Ounuryyaosac xapaxan A3m, HOMXoH
JanamH 6yc HyTarT acpaxymH YMrnana3ap
30XUCTOM Xe46/IMep SPXNINTUNT OIMIKMX
4YMr xaHgara rapy 6ym. TOMOOXOH
XOPOeHre opyynanT XMNX YYHWUA 0OTOP
acapraa, XxanaM>XmvH gaauTan osag
BYTaL, XOMKYYI9X TOPUINH 60410r0,
TEXHOMOTUIMH LUMHITI XMINX 6ONOMMK
601000 AVYP3H. DH canbapT
XOPOHre opyynanTbir HAM3rOyY/CHI3P
acpaxyMH OpPYMH HEXLION camxkpax Ty
SH3 YMINBNI3P CYpPranT cypTanymiraa,
XaMTbIH a)XKMN1araa 3anniwrym
LWaapanaratam Tegumnrymn 6yc HyTrmmH
XIMMKI3H[, TOP 3aCrMNH TYBLUMHLA

3H3 YUTMAAMNH 60410r00 TIPrYYH
3MH33HA aBY y33X Waapgara 3ym eécoop
TaBUrgaHa. banurnMinH xananuasHa
OpPO/ILOTYMA acapraa, xanamx NmH
YMIN210 WUMNOB3PTIM apra XaM»as

aBax 3aWLWrym Waapaiaratan bavraar
Oyra XynasH 3eBLLI66PCOH. KOyHbI
TYPYYHO 6Yra Xy4a3 HIMTM3H, WMMAB3P
raprarygag apva TaHuynra Xmmx, yxyynaH
OWMNryynax Hb TYNXyyp acyyaan 6onoop
6alHa. AnaHryqaa, yoaxryn Mx 20-bIH
YYN3anT SHITX3rT 60/10X 6a TyC yC Hb
acpaxyMH OpPYMH HEXLLONUINT eepUnex
LIMH3TIaX 6010MX OHOSPTIN, AnaHryaa
anbaH 6yc canbapbir 30XMLYyYynaxad, HoH
TOXMPOMYKTOW OPOH oM.

Tep 3acraac acapraa, xaaM>;mmH
©0410rbIr TycranaH aBy y33x, yr
acyyonbir Nx 20, Nx 7, ACEAH, ATTEK-
WNH eHOep TYBLUHWI yyn3antaap
X3M137U3X, YHIH 36B erergen Ma433/1371,
LWMH3A3T LWMWO3A TypLUCaH Tecen apra
XIMXKI3D X3PIMKYY13X, TOMOOXOH XOPOHIe
OPYYNanT XWX, XaMTbIH aXXuraraa
OPHYYN3X gapanTan Waapanaratam
GanHa.

DHIXYY TalNaH Hb 34r93P XaMTblH
AXKMNAaraar axayya3xag dyxan

TY/X3L, 6O/MK, acapraa, XanamMmy»«KmiH
acyyanaap 6yc HYTITMIH XaMMXKI3H[,
apma Xa13MU33 IXYYI3X, aMKUATTaN
dBaa 3areap, TypLuiaraa xysaanuax,
Oyxun N Tanyyn Ma3BXT3M OPOLOX0L
SXN3MAUMH LST BOMHO XK Hanaax
6alHa. Acapraa, xanamM»;minH
VYMAAYMNT3 Y3YYAO3, YI YANYUAraar
XONCTaM 60M0H Tenbepryn xypTasr
XyMyyc, 6o410ro Togopxomnnoryma, yr
canbapblH M3PrYKUNTHYYOTIM XaMTpaH
akMnnacHaap 6ma Heel, 6ooMyK canTal,
JaalTar acapraaHbl OPYMH HEXLIOAUMNT
A31, HoMxoH ganamH 6ycan LorLioox
YagHa. MHra Yyagsan 61 30XMcTom
XOO0NMEeP PXIINTUNT AIMKMIK,

3PX3M YaHapbIr Hb XaHracaH YaHapTam
YMAYMNra3r Waapanaratan xyMyycT
XYPrax 6010M» 6010100 611 60MroX
erHe.
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